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1. Introdugao

Considerando os resultados obtidos no Programa de Acompanhamento do ano letivo
anterior, a IGEC prop6s a continuacdo da sua pratica no ano letivo 2018/2019 neste
Agrupamento de Escolas. Deste modo, a A¢ao de Melhoria 3, a qual foi dada a
denominacdo “Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso” é apenas uma das partes
de uma estratégia em conjunto com as A¢des de Melhoria 1 e 2, “ Caminhando para o
Sucesso+” e “Tutorias autorregulatdrias”, tendo a Acdao de Melhoria 3 como finalidade
melhorar os resultados escolares em todos os ciclos com a aplicacdo de boas praticas
pedagdgicas observadas entre os docentes, melhorando também a area da supervisao

pedagodgica no Agrupamento de Escolas Infante D. Penela.

2. Integrac¢ao da Ag¢ao no Plano de Agao Estratégico

Ao dar continuidade aos objetivos estratégicos e operacionais inicialmente tracados, a
acdo “Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso” integra, no ano letivo 2018/2019,
o Plano de Acdo Estratégico do Agrupamento pelo facto de contribuir para a
consecucdo dos seus objetivos gerais, a saber:

1) Garantir um servico de escola publica de qualidade, norteado pela igualdade de
oportunidade no acesso e sucesso educativo, fixando a populacdo escolar de concelho
e fortalecer o seu papel na comunidade onde se insere;

2) Dotar o Agrupamento de competéncias proprias no dominio estratégico,
pedagégico, e de gestao curricular, no quadro do seu projeto educativo, em funcao
dos recursos e dos meios que |lhe serdo consignados;

3) Melhorar as taxas de sucesso escolar, bem como a qualidade desse sucesso;

4) Fomentar praticas letivas inovadoras e criativas;

5) Promover uma cultura eficiente de articulacdo pedagogica interna;
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6) Promover a inovacdo e o empreendedorismo;

7) Reforcar o desenvolvimento de parcerias;

8) Melhorar a comunicagdo no Agrupamento.

Apesar de se registarem algumas dificuldades na implementacdo desta acdo,
justificadas nos respetivos relatdrios, consideramos que sao dificuldades ultrapassaveis

tendo sido procuradas novas estratégias para assegurar a sua continuidade.
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3. Planificacao

Acao n2 3- “Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso”

Fragilidade/ Objetivos Metas Indicadores Atividades Calendarizagao Monitorizagao
problema
Objetivos Estratégicos: -NUmero de Reunido de divulgacdo, Datas das Quem?
Reduzida -Valorizar a supervisdo pedagégica | 1-Envolver todos os | departamento | sensibilizacdo e reunides iniciais:
cultura de enquanto processo de departamentos curriculares; s envolvidos; preparag¢do da agdo; Fernanda Dias
praticas de desenvolvimento profissional Reunido Geral: Margarida
supervisao 2-Envolver 60% a 80% dos [Numero de Carvalho
no dmbito de | -Melhorar a avaliagdo das praticas | docentes de cada departamento: docentes Cristina Mendes
observagdo de educagao e ensino EPE-4 a5; envolvidos; Reunido de
de aulas 12 CEB-6a 8; Coordenadores | como?
Objetivos Operacionais: CSH-5a5; -NUmero de de departamento
- Incrementar praticas de trabalho | Linguas-6a7; aulas Grelhas de
colaborativa entre os docentes nos | MCE-6 a §; observadas; monitorizag3o.
diferentes momentos da agdo Exp—8a 10.
educativa; -Numero de Calendariza¢do da
- Instituir mecanismos da pratica -Observar 1 aula por cada par | reflexdes; intervencdo dos | Quando?
letiva em contexto de sala de aula | construido, por periodo (1 como paresem grelha | Ao longo do
enquanto estratégia de observador e 1 como observado); |-Numero de propria (12, 22 e 32 40 letivo.
reconhecimento profissional, memorandos. periodo)

pessoal e coletivo como melhoria
da educacdo e do ensino;

- Identificar boas praticas em
contexto de sala de aula.

-Realizar uma reflexao escrita, por
par, apods as duas aulas observadas;

-Elaborar um memorando, com a
identificacdo das boas praticas.

Planificagdo conjunta
pelo par de docentes
das aulas observadas;

Observacao das aulas

Planificacao das
aulas:
(Calendarizacgao
em grelha

propria)
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interpares (sem
intervencdo do
observador);

Reflexdao conjunta, pelo
par, das aulas
observadas;

Registo da reflexdao, em
documento préprio;

Elaboragdo dos
memorandos (analise
de conteldo/padrio)

Divulgagdo das boas
praticas.

Aulas observadas:
(Calendarizacgao
em grelha
propria)

Reflexdo
conjunta:
(Calendarizagédo
em grelha
prépria)

Entrega das
reflexGes do 12
periodo aos
monitores;

Construgao do
relatério
do 29 periodo:

Construcdo do
memorando do
22 periodo

Construgdo do
relatdrio do 3¢
periodo;
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4. Operacionaliza¢do da A¢do em 2018/2019

No ano letivo de 2018/2019, mantendo o foco nos eixos da planificagdo inicial da agdo
tracada pelo Programa de Acompanhamento da IGEC, desde a fragilidade detetada a
finalidade pretendida nos objetivos e metas a alcangar, a dinamica da sua
operacionalizacdo e o trabalho colaborativo foram trazendo alguma clarificacdo aos
seus intervenientes permitindo que alguns processos sofressem ajustes na

metodologia implementada, agilizando e facilitando a monitorizagao da Agao.

4.1. Documentos utilizados:

- Planificacao da agdo tal como acima se apresenta.

Apods a divulgacao da planificacdo, os documentos utilizados foram essencialmente:

- O “ Guido de observagdao de aula” preenchido pelo docente observador da aula,
onde regista as praticas mais eficientes do seu colega, de acordo com os parametros
estabelecidos no guido;

- A “Reflexdo conjunta” elaborada em conjunto pelo par de docentes que observaram
as suas aulas entre si e que elaboram um Unico documento baseado no respetivo
guido de observacdo de cada um dos docentes.

- Relatodrio de final de periodo. No inicio do ano letivo estabeleceu-se o compromisso
entre as coordenadoras de departamento e as monitoras relativamente a
calendarizagdao de aulas observadas e a recolha das reflexdes conjuntas. Partindo da
recolha de todas as reflexes conjuntas, as monitoras fazem a sua analise e
elaboraram o relatério no final de cada periodo apresentando os resultados a Direcao

e Conselho Pedagogico.
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4.2. Guiao de Observagao de aula

«Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso»

Departamento:

Disciplina/ Area -

Dia da semana - Hora:
Conteuido:

Par:

1-Organizacdo e gestdo da aula (tempo/espaco/disposi¢do dos alunos/...):

2- Didatica (explicitacdo do objetivos/ sequencialidade de contetdos / articulagdo de contelddos / métodos
utilizados /materiais / recursos /diferenciacdo pedagdgica/clareza da comunicagdo/...)

3- Intera¢des pessoais (professor - aluno-pares/ambiente)

Outros aspetos:

Observacoes:

Docente Observado:
Docente Observador : Data: _/ [/
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4.3. Reflexao Conjunta
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Reflexao «Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso»

Departamento:

Disciplina/ Area Turma Ano
Dia da semana Hora:___/
Conteudo:

Par: /

Reflexao Conjunta: Concretiza¢do/Exemplificagdo

Par de Docentes:

Data: / /
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5. Relatério do final 12 Periodo de 2018/2019

Acéo de Melhoria 3 - «<Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso»
Ano letivo 2018/2019
Relatério- 1° Periodo

Metodologia

No inicio do ano letivo as monitoras comecaram por definir a metodologia a utilizar na
implementagao da Agao de Melhoria 3, “Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso”.
Por se ter revelado eficaz, foi utilizada a mesma metodologia do ano letivo anterior:
fazer chegar a todos os docentes, através das coordenadoras de departamento, os
objetivos e as metas da acdo e pela mesma via receber posteriormente, as evidéncias
da observacdo das aulas e as reflexdes conjuntas. As monitoras estiveram
permanentemente disponiveis para todos os esclarecimentos necessarios assim como
para colaborar na utilizacdo dos documentos a trabalhar: “grelha de plano de aula”,
“grelha de calendarizacdo das aulas observadas”, “registo das boas praticas” e
“reflexdo conjunta”.

Sendo uma das Coordenadoras de Departamento nova na escola assim como outros
docentes, desconhecendo por isso a acdo e todo o seu processo, foi necessario reunir
(informalmente) para explicar toda a planificagdo e dindamica da agdo. Ao longo do
periodo foi estabelecido um contacto regular entre monitoras e coordenadoras de
departamento a fim de ser feito o ponto de situacdo ao desenvolvimento do processo.

O numero total considerado de docentes refere-se apenas a titulares de turma.

Metas estabelecidas para o ano letivo de 2018/2019

Pretendendo-se aumentar a meta estabelecida no ano letivo anterior (envolvimento
entre 40% a 60% dos docentes de todos os departamentos) ficaram determinadas para
este ano letivo as seguintes metas:

- Envolver todos os departamentos na acao;

-Envolver em observacdo de aulas, entre 60% a 80% do total de docentes de cada

departamento.
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Constrangimentos

Consideramos como constrangimentos condicionadores da acdo os seguintes:

1) As mudancas requeridas a escola desde o inicio do ano letivo que alteraram de certa
forma a fung¢dao do trabalho colaborativo, pelo menos durante este 12 periodo. A
analise e assimilacdo da nova legislacdo, a criacdo de grande quantidade de novos
documentos, a reformulagdo de outros, a implementacdao da gestao flexivel do

curriculo, com todas as suas implicacGes praticas, foram inevitavelmente resolvidas
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também no tempo do trabalho colaborativo pela oportunidade de, trabalhando juntos,
os docentes aproveitarem todas as oportunidades para responderem o melhor
possivel as solicitacdes de cada momento. Neste contexto, qualquer proposta de mais
“um trabalho” (toda a atividade que envolve a participa¢do na agao) foi acolhida com

menor motivacao do que o desejado, embora nunca com recusa.

2) No departamento de expressdes, verificou-se a desisténcia de um par de docentes,
Educacdo Musical e Educacdo Tecnoldgica, devido a baixa médica da professora de
Educacdo Musical, pelo que neste departamento apenas se verificou a participacdo de

apenas um par de docentes.

Resultados obtidos no 12 periodo

Departamento Numero total de Docentes Participacdo em
docentes ( com envolvidos Percentagem
turma)
Pré-Escolar 5 4 80%
12 Ciclo 9 6 66,6%
Linguas 7 4 57,1%
Ciéncias Sociais e Humanas 5 4 80%
Ciéncias Experimentais 9 6 66,6%
Expressdes 12 2 16,6%

Boas Praticas

Analisadas as reflexdes conjuntas, continuamos a verificar que os docentes estao
preocupados em utilizar praticas conducentes ao sucesso dos alunos. A elaboracdo do
plano de aula, a preparacao cientifica dos docentes, a repeticdo dos conteudos ja
tratados e a ligacdo entre os conteudos tratados e a tratar, a clarificacdo dos objetivos
da aula, a preocupagao com a escolha de recursos motivadores, diversificados e
capazes de envolver os alunos, a boa relagdo professor/aluno, a utilizacdo de reforgo
positivo, a aplicacdo patica dos conhecimentos e a avaliagdo formativa, foram algumas

das boas praticas observadas pelos professores.
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Numa perspetiva global, podemos também concluir que a avaliagdo formativa faz
parte da rotina dos professores deste Agrupamento. As estratégias de recuperacdo das
aprendizagens intensificou-se e traduziu-se na aplicagao de testes formativos mais
frequentes, aplicacdo de mais questbes-aula e mini testes.

Arriscamos afirmar, sem demagogia, que o principio de que “nenhum aluno pode ficar
para tras” estd cada vez mais presente e interiorizado na ag¢do pedagodgica dos

docentes deste Agrupamento de Escolas.

Conclusdao

As evidéncias da observacao de aulas, “planos de aula”, “ficha de registo de boas
praticas” e a “ficha de registo das reflexdes conjuntas” foram recolhidas e arquivadas
num dossié e constituem o suporte objetivo do que é afirmado neste relatdrio.

Confrontadas as metas estabelecidas com os resultados obtidos, e tendo em conta os
constrangimentos mencionados, sé poderemos concluir que os docentes deste
Agrupamento de Escolas encararam, mais uma vez, esta agdo com elevado nivel ético

e profissional como tem sido seu apanagio.

Penela, 21 de dezembro de 2018.

As monitoras

Cristina Mendes e Margarida Carvalho

A Diretora

( Fernanda Dias)
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6. Relatorio do final do 2° Periodo

Acéao de Melhoria 3 - «<Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso»

Metodologia

Ano letivo 2018/2019

Relatério- 2° Periodo

Foi utilizada a mesma metodologia do 12 periodo. As Coordenadoras registaram a

distribuicdo de observacdo de aulas entre os docentes nos grupos disciplinares dos

seus departamentos, enviando as monitoras de ciclo as respetivas reflexdes conjuntas.

Este relatorio baseia-se na analise destes documentos.

Metas estabelecidas para o ano letivo de 2018/2019

Recordam-se as metas que ficaram determinadas para este ano letivo, ja referidas no

relatdrio do 12 periodo:

- Envolver todos os departamentos na acao;

- Envolver em observacdo de aulas entre 60% a 80% do total de docentes de cada

departamento.

Resultados obtidos no 22 periodo

Departamento Numero total de Numero de Participacdo de
docentes (com Docentes docentes
turma) envolvidos envolvidos em
Percentagem
Pré-Escolar 5 4 80%
12 Ciclo 9 6 66,6%
Linguas 7 2 25,5%
Ciéncias Sociais e Humanas 5 0 0%
Ciéncias Experimentais 9 6 66,6%
Expressdes 12 2 16,6%
14
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Boas Praticas

A andlise das reflexdes conjuntas continua a mostrar que os docentes estdo
empenhados em utilizar metodologias e recursos diversificados, de acordo com as
motivag¢des dos alunos, tendo como objetivo o sucesso escolar.

Destacamos deste 22 periodo algumas das praticas mencionadas nas reflexdes
conjuntas que muito contribuem para a melhoria das aprendizagens:

- Dominio da gestao do tempo, no cumprimento do plano de aula;

- Diagnose adequada para introduc¢do do novo contetdo;

- Clarificagao dos objetivos a atingir;

- Ambiente de aula descontraido, alegre e respeitoso;

- Trabalho de pares;

- Escrita no quadro de palavras-chave;

- Tempo suficiente de reflexdao dado aos alunos;

- Indicagao de sites de consulta;

- Feedback das aprendizagens;

- Incentivo aos alunos para a utilizagao correta das designacgoes cientificas;

- Controlo da turma sob o ponto de vista disciplinar.

Conclusao

As multiplas atividades dos docentes, algumas situacdes de doencga prolongada, a curta
permanéncia dos docentes de substituicdo e a intervengao dos mesmos docentes na
acao levaram a que as metas ficassem um pouco aquém do esperado, como se pode
concluir na analise do quadro dos resultados obtidos.

Contudo, as monitoras, no inicio do 32 periodo, irdo fazer uma intervencao junto das
coordenadoras de departamento para que, em trabalho colaborativo, se mantenha o
foco na melhoria das praticas pedagdgicas.

Penela, 11 de abril de 2019.

Cristina Mendes e Margarida Carvalho A Diretora

(Fernanda Dias)
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7. Acao de Melhoria 3 - «Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso»

Ano letivo 2018/2019

Relatério- 3° Periodo

Metodologia

Tendo sido considerada eficaz, continuou a ser utilizada a mesma metodologia dos
periodos anteriores. Assim, as Coordenadoras de departamento responsabilizaram-se
pela distribuicdo de observacdao de aulas entre os docentes dos grupos disciplinares
dos seus departamentos, enviando as monitoras de ciclo as respetivas reflexdes
conjuntas.

O presente relatdrio baseia-se na analise destes documentos.

Metas estabelecidas para o ano letivo de 2018/2019

As metas determinadas para este ano letivo e que foram ja referidas nos relatdrios dos
periodos anteriores, mantiveram-se para o 32 periodo:

- Envolver todos os departamentos na acao;

- Envolver em observacdo de aulas entre 60% a 80% do total de docentes de cada

departamento.

Resultados obtidos no 32 periodo

Departamento Numero total de Numero de Participacdo de
docentes (com Docentes docentes
turma) envolvidos envolvidos em
Percentagem
Pré-Escolar 5 4 80%
12 Ciclo 9 6 66,6%
Linguas 7 4 57,14%
Ciéncias Sociais e Humanas 5 2 40%
Ciéncias Experimentais 9 6 66,6%
Expressdes 12 4 33%
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Boas Praticas

A andlise das reflexdes conjuntas continuaram a confirmar que os docentes utilizaram
metodologias e recursos diversificados, de acordo com as motiva¢des dos alunos, e tiveram

como objetivo o sucesso escolar.

No 32 periodo entre muitas outras, destacamos como “boas” as seguintes praticas referidas
nas reflexdes conjuntas:

- Realiza¢ao de atividades diagnosticas;

- Planeamento das atividades;

- Clarificacdo dos objetivos a atingir;

- Utilizagdo de instrumentos de avaliagao claros, objetivos e diversificados;

- Reformulagao de instrugées sempre que necessario;

- Diferencia¢ao de etapas na aula;

- Respeito pelo ritmo de aprendizagem de cada aluno;

- Envolvimento dos alunos em atividades de leitura, escrita e reflexao critica;

- Envolvimento dos alunos em trabalhos de pesquisa e utilizagao das TIC;

- Envolvimento dos alunos em atividades experimentais/laboratoriais;

- Utilizagdao de recursos didaticos motivadores, potenciando nos alunos a capacidade de
observacao;

- Envolvimento dos alunos em trabalhos de grupo;

- Incentivo a utilizacdo de métodos de trabalho auténomo e individual (ex: registo de
anotagoes, planificagdo de trabalhos de projeto/ relatérios, etc.);

- Utilizagcao de guides;

- Ambiente de aula descontraido mas respeitoso;

- Registo no quadro de ideias ou palavras-chave;

- Complementarizacdao das aprendizagens com a preparacdao e realizacdo de visitas de
estudo;

- Feedback das aprendizagens;

- Incentivo para a utilizagdo correta das designacdes cientificas/vocabulario especifico das
disciplinas;

- Aplicacdo diversificada de instrumentos de avaliagao formativa;

- Controlo da turma sob o ponto de vista disciplinar.
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Conclusao

Apesar de a participacdo de alguns departamentos ao longo do ano letivo registar
alguns constrangimentos ja referidos e compreensivelmente justificados, as monitoras
concluiram ter havido neste Agrupamento um esforco muito significativo no ambito da
supervisao pedagodgica.

Aos numeros dos resultados obtidos que correspondem ao numero de reflexdes
conjuntas elaboradas, acrescentamos, por dever de justica ao trabalho desenvolvido
pelos docentes, o facto de podermos afirmar que a supervisdo pedagdgica esteve
presente durante todo o ano letivo expressa quer na ordem de trabalhos das reunides
de departamento, quer nas sessdes de trabalho semanais de trabalho colaborativo, e
até mesmo em horario de trabalho individual.

Como monitoras desta acdo e baseando-nos na experiéncia que fomos acumulando ao
longo dos dois ultimos anos letivos, concluimos que o cumprimento das metas, o
envolvimento dos docentes e a sua motivacdo na observacdo de aulas, estdo
diretamente relacionados, ndo tanto com o trabalho de preparacdo da pratica letiva
mas sobretudo com a quantidade de outros trabalhos desenvolvidos na componente

ndo letiva.

Penela, 8 de julho de 2019.

Cristina Mendes e Margarida Carvalho

A Diretora

(Fernanda Dias)
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03/10/2019 PNPSE Matriz Modelo

REPUBLICA rscao-geral
PORTUGUESA | :educacio
S //

EDUCACAO

S E PLANO DE ACAO ESTRATEGICA 2018-21

Programa
Nacional
de Promogao
do Sucesso Escolar

De acordo com a alinea b) do ponto 2, da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.%2 135/2019, de 14 de

agosto
Cddigo 614467
Nome Escola Basica Infante D. Pedro, Penela
Agrupamento Escolas Infante D. Pedro, Penela
DSR Centro
Caracterizacdao da medida
1. Designacdo da medida Acdo n° 3- “Boas Praticas, Melhor Ensino, Maior Sucesso”
2. Anos de escolaridade /10 20 30 #go 50 go 70 ¥go [¥go

10.0 11.0 12.0

3. Fragilidade/Problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de identificacdo

Reduzida cultura de praticas de supervisdo no dmbito de observacdo de aulas.
Grelhas de monitorizagao.

Y
4. Objetivos a atingir com a medida
ESTRATEGICO: a
-Valorizar a supervisdo pedagdgica enquanto processo de desenvolvimento profissional
-Melhorar a avaliacdo das praticas de educagdo e ensino. -
OPERACIONAIS: W

5. Metas a atingir com a medida

area.dge.mec.pt/pnpse/matriz.aspx 1/3


https://dre.pt/application/file/a/123968820

03/10/2019

PNPSE Matriz Modelo

-Envolver todos os departamentos curriculares;
-Envolver 60% a 80% dos docentes de cada departamento:

-Observar 1 aula por cada par construido, por periodo (1 como observador e 1 como observado); -
-Realizar uma reflexdo escrita, por par, apds as duas aulas observadas;
-Elaborar um memorando, com a identificacdo das boas praticas. Y
6. Atividades(s) a desenvolver no ambito da medida
Reunido de divulgacao, sensibilizacdo e preparacao da acao;
Planificagdo conjunta pelo par de docentes das aulas observadas;
Observacao das aulas interpares (sem intervencdo do observador);
Reflexdo conjunta e seu registo em documento proprio pelo par, das aulas observadas;
Elaboragdo dos memorandos (andlise de contelido/padrao)
Divulgacdo das boas praticas.
/i
7. Calendarizagao das atividades
Calendarizagdo da intervencdo dos pares em grelha prdpria ao longo do ano letivo.
W
8. Responsaveis pela execucao da medida
Fernanda Dias
Margarida Carvalho
Cristina Mendes
4

9. Recursos

9.1 Numero horas do crédito que a escola prevé usar na medida (Despacho normativo n.© 4 - A/2016)

9.2 Outros recursos necessarios a consecucao da medida

- 1 tempo semanal para cada uma das monitoras (2 horas).

10. Indicadores de monotorizagdo e meios de verificacdo da execugdo e eficacia da medida
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03/10/2019 PNPSE Matriz Modelo

-Grelhas de monitorizagdo:

-Numero de departamentos envolvidos;

-NUmero de docentes envolvidos;

-NUmero de aulas observadas;

-NUmero de reflexdes;

- Taxas de sucesso/insucesso dos alunos acompanhados em tutoria nos 12, 2° e 3° periodos.

11. Necessidades de formagao

Critérios de avaliagdo e instrumentos.

Voltar

Guardar medida
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