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“A Escola ndo transforma a realidade, mas pode ajudar
a formar os sujeitos capazes de fazer a transformagdo

da sociedade, do mundo, de si mesmos.”

Paulo Freire
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1. Introducao

O presente relatério reporta ao ano letivo 2023/2024, 2.2 ano do mandato, havendo
comparacdo sempre que se considerar pertinente, com o ano letivo anterior, numa
perspetiva global.

No ambito do processo de autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro,
procedemos a analise e reflexao sobre o nosso desempenho educativo, tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem dos nossos alunos. Neste
relatdrio, apresentaremos os resultados obtidos, as praticas identificadas como boas,
bem como os aspetos a melhorar, com o objetivo de promover uma educag¢ao cada vez
mais eficaz e inclusiva, promovendo o sucesso educativo de todos os alunos.
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2. Metodologia Adotada

2.1 Equipa de Autoavaliacao

No ano letivo 2023/2024, a equipa de autoavaliacdo do AEIDP era constituida pelos
seguintes elementos:
e Diretora: Fernanda Dias
e Equipa de Autoavaliagao: Ana Branco, Domingos Oliveira, Jodo Dias e Margarida
Guedes
e Equipa alargada:
v Representantes do Pessoal Docente: Ana Cristina Oliveira (Pré-Escolar) e Clara
Valada (1.2 CEB)
v Pessoal Ndo Docente: Carla Indcio (Assistente Operacional) e Vitor Franco
(Assistente Técnico - Chefe dos Servicos Administrativos)
v' Representantes dos Pais/Encarregados de Educagdo: Joaquim Horta, Rosa Luis

e Lurdes Teoddsio

O presente relatorio foi elaborado pela Diretora, Fernanda Dias, Docentes Ana Branco,
Domingos Oliveira, Jodo Dias e Margarida Guedes. Para a sua elaboragdo foram
consultados os relatérios das estruturas do AEIDP, as plataformas oficiais (MISI,
InfoEscolas e INOVAR) e todos os documentos e legislacdo necessdrios, tendo os dados
constantes, nessas fontes, sido posteriormente burilados, analisados e devidamente
apurados conforme se pode constatar pelo documento ora apresentado.
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2.2 Atividades Desenvolvidas

No ano letivo 2023/2024, a equipa desenvolveu as seguintes atividades, de acordo com o
cronograma que se segue:

Ano Letivo 2022/2023

S (o) N D J F M| A M J

J
Reunides/Sessoes de
trabalho

Agoes de Melhoria

Levantamento de
evidéncias

Andlise de documentagao

Questionarios de satisfacdo

Elaboracao e apresentagao
de Relatoérios

Tabela 1 - Cronograma das atividades - Ano Letivo 2023/2024

3. Breve apresentacdo do AEIDP

3.1 Numero de alunos/Distribuicio por ciclos de ensino e
salas/turmas

No final do ano letivo, o nimero de alunos do Agrupamento por ciclo de ensino era o que

se mostra na tabela seguinte:

2022/23 2023/24
Ciclo de Ensino Pré 1.2CEB | 2.2CEB | 3.2 CEB Pré 1.2CEB | 2.2CEB | 3.2CEB
Numero de alunos 104 127 69 108 107 147 68 112

Tabela 2 - Nimero de alunos
Fonte: Inovar

Da andlise da Tabela 2 verificou-se um aumento do nimero de alunos, comparativamente
com o ano letivo 2022/23.
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3.2 Numero de turmas do Pré-Escolar ao Ensino Basico - 2023/2024

N.2 de Salas/Turmas

- W Pré

9 1.2 CEB

2.2 CEB
m 3.2 CEB

Grafico 1 - Numero de salas (Educacédo Pré-Escolar) e Turmas do AEIDP - Ano letivo
2023/2024

Do Gréfico 1 pode constatar-se a existéncia de 6 salas na Educacdo Pré-Escolar com a
seguinte distribuicdo: 1 na Cumeeira, 2 no Espinhal e 3 em Penela.

O 1.2 Ciclo do Ensino Basico (1.2 CEB) constituiu-se com 2 turmas na Cumeeira, 3 no
Espinhal e 4 em Penela, num total de 9 turmas.

Ao nivel dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico ha a referir a existéncia de 4 turmas do 2.2
CEB e 7 do 3.2 CEB, num universo de 11 turmas.

4. Resultados

4.1 Resultados Académicos

4.1.1 Ensino Pré-Escolar

A avaliacdo das criangas na Educa¢do Pré-Escolar visa apoiar o processo educativo,
permitindo ajustar metodologias e recursos de acordo com as necessidades e interesses
das criancas. Entende o desenvolvimento e a aprendizagem como vertentes indissocidveis
no processo de evolugdo da crianga. Considera os principios subjacentes a organizacao e
gestdo do curriculo definidos nas Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar
(OCEPE), utiliza técnicas e instrumentos de observacdo e registo diversificados e tem um
carater continuo, formativo e holistico, valorizando-se os progressos das criancas e a sua
participacdo no processo avaliativo.

A maioria das criancas da Educacdo Pré-Escolar atingiram as aprendizagens que se
pretendiam promover, nas diferentes faixas etarias, pelo que o balanco foi positivo. Num
universo de 107 criangas avaliadas, 93 (86,92%) encontravam-se dentro do considerado
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expectavel para a sua faixa etdria, revelando uma boa qualidade de sucesso. Para esta
gualidade contribuiram as medidas de promog¢do do sucesso, tais como, terapias;
acompanhamento pelo SNIPI, pela educagdo especial e pelo SPO e coadjuvagdes. Apenas
14 ficaram aquém do expectdvel, sendo que destas, 5 situavam-se na faixa etaria dos 3
anos, 3 na dos 4 anos e 6 na dos 5/6 anos. E de salientar que dentro do nimero de criangas
aquém do expectavel, existem criangas abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de
julho, alterado pela Lein.2 116/2019 de 13 de setembro, com patologias associadas.

Na faixa etdria dos 3 anos, a area mais forte foi Formacado Pessoal e Social, constituindo a
area de maior intervencdo, onde se registou maior evolucdo e area menos forte foi a da
Expressdao e Comunicagao, sobretudo no dominio da linguagem oral. Na faixa etdria dos
4 anos, a area mais forte foi Expressao e Comunicacao e a menos forte a do Conhecimento
do Mundo. Na faixa etaria dos 5/6 anos, identificam-se como areas mais fortes e menos
fortes, Expressdao e Comunicacdo e Formacdo Pessoal e Social, respetivamente.

17 criancas usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, ao abrigo do
Decreto Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, alterado pela Lein.2116/2019 de 13 de setembro.
Destas, 11 usufruiram de medidas universais, cuja tipologia se situa maioritariamente na
alinea e) (Intervengao com foco académico ou comportamental em pequenos grupos),
beneficiando de Apoio de Terapia da Fala. 11 beneficiaram de apoio do Servigo Nacional
de Intervencdo Precoce na Infancia (SNIPI), 2 beneficiaram de acompanhamento
psicoldgico, 4 de apoio direto da Educagdo Especial e 6 criangas usufruiram de medidas
universais e seletivas.

4.1.2 Resultados do Ensino Basico Geral

Percursos diretos de sucesso

O Grafico 2 mostra a percentagem de alunos da escola que concluiu o:

v 1.2ciclo até 4 anos apds a entrada no 1.2 Ano;
v’ 2.2ciclo até 2 anos apds a entrada no 5.2 Ano;

v 3.2ciclo até 3 anos apds a entrada no 7.2 Ano.
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Resultados do Ensino Basico Geral
96,55% 100,00% 04 44%
m Conclui
m N3o Conclui
0,
3,45% 0.00% 5,56%
1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB

Gréfico 2 - Taxas de concluséo (Percursos diretos de sucesso) no Ensino Bésico Geral

Ciclo de Ensino 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB
N.2 de alunos (amostra) 29 37 36
N.2 de alunos que conclui 28 37 34

Tabela 3 - Nimero de alunos que concluiu 0 1.°, 2.° e 3.° CEB no tempo esperado

Da analise grafica anterior e da Tabela 3, pode aferir-se que 96,55% dos alunos (28 num
total de 29) fizeram um percurso direto de sucesso no 1.2 CEB. No 2.2 e 3.2 CEB,
respetivamente, 100% e 94,44% dos discentes, concluiram com sucesso o 2.2 ciclo em 2
anos apods a entrada no 5.2 ano e o 3.2 ciclo em 3 anos apds a entrada no 7.2 ano.
Globalmente, a taxa de conclusdo, em termos de percursos diretos de sucesso, foi de
97,00% no Ensino Basico Geral, superando a do ano letivo anterior.

A taxa de percursos diretos de sucesso no 1.2 e 2.2 CEB superou, significativamente, a
registada no ano letivo 2022/23. Contudo, no 3.2 CEB foi ligeiramente inferior a verificada
no ano letivo transato.

4.1.3 Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem
imigrante.
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Alunos oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos/ CPCJ
114 11>
N.2 de alunos
- M Alunos com Sucesso
]
ASE
CPCJ

Gréfico 3 - Alunos com ASE (A e B) e Medidas CPCJ

Relativamente aos resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos
desfavorecidos, no que concerne a auxilios econémicos/a¢do social escolar — ASE (A e B),
114 alunos usufruiram desta medida e apenas dois ndo obtiveram sucesso escolar no ano
letivo em andlise.

Foram 10 as criangas/jovens acompanhadas(os) pela Comissdo de Prote¢dao de Criangas
e Jovens em Risco - CPCJ, sendo 4 do Pré-Escolar, 1 do 1.2 CEB e 5 do 3.2 CEB. Destas
criancas/jovens acompanhadas(os), apenas um ndo obteve sucesso escolar.

O AEIDP tem recebido alunos de origem imigrante, tendo este nimero vindo a aumentar,
ao longo do biénio 2022/24, sendo de 63 no ano letivo em analise, oriundos de 14 paises
diferentes, maioritariamente, do Brasil e Angola. E preocupacdo do agrupamento acolher
estes discentes, garantindo que se sintam bem-vindos, apoiados e integrados na escola.
Uma das primeiras medidas prende-se com a sessdo de boas vindas, visita guiada as
instalacdes escolares e orientacdo/esclarecimentos a familia. O agrupamento
disponibiliza PLNM, de acordo com o nivel de proficiéncia dos alunos, pretendendo-se
facilitar a comunicagao, assegurando a sua gradual integra¢cdao na comunidade educativa,
respeitando a diversidade. Contudo, as horas destinadas a apoiar os alunos de PLNM sdo
insuficientes face as necessidades do agrupamento, apesar do pedido de reforco
efetuado a DGEstE. O AEIDP preocupa-se em disponibilizar aos alunos as informacdes e
0Ss apoios necessarios a sua plena integracdo. Pretende orientar tanto os alunos
imigrantes como as suas familias, fornecendo informacdes essenciais sobre o ambiente
escolar e os recursos de apoio disponiveis, dotando-os de ferramentas que lhes
proporcionem maior autonomia e maior confianca.

No sentido de operacionalizar a plena integracdao dos alunos no sistema educativo
portugués, sugere-se que seja elaborado um plano de acolhimento a alunos migrantes.

No ano letivo em andlise, dos alunos que beneficiaram de PLNM, apenas um nao obteve
sucesso educativo.
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No biénio 2022/24 foi implementado a atribuicdo de suplemento alimentar (programa
de reforgo alimentar), gerido com as receitas proprias do AEIDP. Com este programa,
pretendeu-se salientar a importancia do pequeno-almogo e apoiar os alunos oriundos de
familias mais vulneraveis possibilitando-lhes o acesso a essa refeicao assim como ao
lanche.

Este programa alimentar mostrou-se extremamente eficaz e benéfico para a saude e
bem-estar dos nossos alunos, pelo que devera manter-se no préximo ano letivo.

Resultados dos alunos com Relatério Técnico-Pedagadgico (RTP), Programa Educativo
Individual (PEI) e/ou Plano Individual de Transigdo (PIT)

Distribuicdao das MSAI

Medidas Adicionais . 12
Medidas Seletivas - 47

Gréfico 4 - Distribuicdo das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo no final do ano letivo

Durante o 2.2 semestre foram mobilizadas medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo para 163 alunos, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, isto é,
38,44% no universo de 424 alunos (Pré-Escolar e Ensino Basico) verificando-se um
aumento da aplicacao destas medidas ao longo do ano letivo.

Globalmente, todos os alunos conseguiram a transi¢do/aprovacdo, de acordo com o ano
de escolaridade, com excec¢do de 5 alunos, para os quais foram mobilizadas medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, contudo estas foram consideradas ineficazes, ndo
permitindo que os alunos reunissem as competéncias necessarias. Esses discentes fazem
cifrar o sucesso em 96,93%. Dos 5 alunos supra mencionados, 3 frequentaram o 1.2 CEB
e 2 0 3.2 CEB, correspondendo, na maioria dos casos, a situacdes de incumprimento das
medidas da sua responsabilidade, nomeadamente: falta de estudo, de empenho, de
atencdo/concentracdo, de organizacdo, de responsabilidade, de autonomia e
comportamentos desajustados, em alguns casos. Para colmatar as lacunas registadas
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foram propostas estratégias mais incisivas de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, adequadas a cada caso.

43 alunos beneficiaram de apoio direto pela Educagao Especial, correspondendo a 26,38%
do universo de alunos com medidas.

Num universo de 47 alunos com RTP, 46 obtiveram sucesso (97,87%). Assim, pode inferir-
se que a resposta do AEIDP a estes alunos foi muito positiva dado que praticamente, em
todos os casos, as medidas aplicadas surtiram o efeito desejado.

Os alunos que usufruiram de adaptacdes curriculares significativas - medidas adicionais,
registaram 100% de sucesso.

De salientar a articulagido da EMAElI com os varios técnicos e professores que
acompanharam os alunos.

Relativamente a monitorizacdo da implementacdo do Regime Juridico da Educacdo
Inclusiva e seguinte a recomendacdo da a¢ao de acompanhamento da IGEC, serdao
passados questionarios aos diferentes elementos da comunidade educativa.

Resultados das medidas de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de exceléncia
(Quadro de Mérito)

Alunos de Quadro de Mérito
147
112
Total de alunos
72 68 mQMA
= QMmV
mQMD
24 22
; 8 8 l 13
— - - |
1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB

Gréfico 5 - Distribuicéo dos alunos de Quadro de Mérito por ciclos de Ensino/Total de alunos
Fonte: Listagem de alunos que integraram o QM do AEIDP; Atas de CT

De acordo com o Regulamento, «O Quadro de Mérito do Agrupamento destina-se a
reconhecer as competéncias e as atitudes dos alunos que se destacam pelo seu
desempenho, dedicacdo, esforco no trabalho e participacdo em a¢des meritdrias. Integra-
se numa conce¢do de ensino aprendizagem em que se pretende reconhecer
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competéncias e atitudes dos alunos que se tenham evidenciado nos dominios cognitivo,
cultural, pessoal e/ou social. As mengdes de mérito ndo pretendem apenas premiar os
bons resultados, mas também promover o exercicio de uma cidadania responsavel e
ativa, assim como estimular o gosto de aprender e a vontade de se auto superar
incentivando os alunos na busca da exceléncia».

O Quadro de Mérito do AEIDP destina-se a distinguir alunos que frequentam 0 1.2, 2.2 ou
3.2 Ciclos do Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro. E organizado anualmente, no final
do 2.2 semestre, por anos de escolaridade, e contempla as seguintes categorias: Quadro
de Mérito Académico, Quadro de Mérito de Valor e Quadro de Mérito Desportivo. Neste
contexto, e tendo em conta o exposto no Grafico anterior, constata-se que 72 alunos do
1.2 CEB, num total de 147, integraram o QMA e 3 o QMV, do AEIDP. No 2.2 CEB, 24
integraram o QMA, 8 0 QMV e 8 o QMD, num universo de 68 alunos. No 3.2 CEB, 22 e 13
discentes, integraram, respetivamente, o QMA e o QMD.

Quadro de Mérito Académico

19,64%

m12CEB
m2.2CEB
3.2CEB

Grafico 6 - Percentagem de alunos de Quadro de Mérito Académico por Ciclos de Ensino

Da andlise do Grafico 6, verifica-se que foi no 1.2 CEB que se registou a percentagem
(48,98%) mais elevada de alunos a integrar o Quadro de Mérito Académico (QMA),
seguido do 2.2 CEB (35%) e 3.2 CEB, (19,64%).

4.1.4 Andlise comparativa dos resultados académicos dos anos letivos 2022/2023 e
2023/2024

De forma a efetuar uma analise comparativa dos resultados académicos do primeiro ano
do novo ciclo (2022/23), com os resultados do ano letivo transato, apresenta-se de
seguida uma analise transversal (taxas de sucesso e nacional) nos diferentes ciclos de
ensino.
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Ano letivo 2022/23 Ano letivo 2023/24

Ano de Escolaridade 1.2 2.2 3.2 4.2 Global 1.2 pX:] 3.0 4.2 Global
Sucesso (AEIDP) % 100,00 | 97,14 | 100,00 | 100,00 | 99,29 | 100,00 | 94,29 | 100,00 | 96,55 | 97,71
Nacional % 100,00 | 96,00 | 98,30 | 97,70 | 98,00 | 100,00 | 95,40 | 98,30 | 98,00 | 97,93

Tabela 4 - Taxas de sucesso no 1.° CEB
Fonte: Dados do MISI

Da analise dos dados apresentados na Tabela 5, verifica-se que a taxa de sucesso, no ano
letivo 2023/24 manteve-se igual a do ano letivo anterior no 3.2 ano, registando-se uma
diminuicdo no 2.2 e 4.2 anos. Regista-se, também, um ligeiro decréscimo da taxa de
sucesso global em 2023/24 face ao obtido no ano letivo transato. Comparando os
resultados do sucesso com os resultados nacionais, verifica-se que os resultados do
AEIDP, no que ao 1.9 ciclo diz respeito, estdo muito alinhados com os nacionais, quer em
termos globais, quer por ano de escolaridade, atingindo-se em alguns casos 100% de
sucesso, superando os valores nacionais. Os dados apresentados indicam que no ano
letivo 2023/24 é no 2.2 ano que se regista uma taxa de sucesso menor, tendéncia que se
mantém face ao ano letivo anterior.

A taxa global de sucesso neste ciclo de ensino é de 97,71%, estando em linha com a
nacional, pelo que se pode inferir que as estratégias implementadas estdo a surtir efeito.

Ano letivo 2022/23 Ano letivo 2023/24

Ano de Escolaridade 5.2 6.2 Global 5.2 6.2 Global

Sucesso (AEIDP) % 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Nacional % 96,30 95,80 96,05 | 96,00 | 95,40 95,70

Tabela 5 - Taxas de sucesso no 2.° CEB

Fonte: Dados do MISI

No que se refere ao 2.2 CEB e por consulta da Tabela 6, no ano letivo 2023/24 mantém-
se a tendéncia de 2022/23, dado que em todas as turmas se continuou a registar 100%
de transicdo/aprovacdo, valores superiores aos nacionais. Assim, pode concluir-se que,
estes resultados refletem o sucesso das medidas de promog¢ao do sucesso escolar
implementadas no ambito do Plano 23/24 Escola+, nomeadamente, os apoios educativos
e técnicos, a implementacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo nos
termos do DL n.2 54/2018 e as tutorias autorregulatérias, o PLNM, o reforgo curricular e
o trabalho colaborativo entre docentes.
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Ano letivo 2022/23 Ano letivo 2023/24

Ano de Escolaridade 7.2 8.2 9.2 Global 7.2 8.2 9.2 Global

Sucesso (AEIDP) % 100,00 | 91,43 | 100,00 | 97,13 | 96,97 | 97,67 | 100,00 | 98,21

Nacional % 93,40 94,30 90,06 | 92,59 | 93,30 | 94,50 | 90,70 92,83

Tabela 6 - Taxas de sucesso no 3.° CEB

Fonte: Dados do MISI

AEIDP Nacional
Ano letivo 2023/24 98,48% 95,45%
Ano letivo 2022/23 98,38% 95,55%

Tabela 7 - Taxas de sucesso no Ensino Basico
Fonte: Dados do MISI

Tendo em conta os dados apresentados na Tabela 7, regista-se que ao nivel do 3.2 CEB, a
taxa de sucesso, no 7.2 ano de escolaridade, diminuiu em 3,03% face ao ano letivo
2022/23, registando-se uma melhoria de 6,24% no 8.2 ano. No 9.2 ano a taxa de sucesso
foi de 100%, configurando-se, portanto, um sucesso pleno, mantendo-se a tendéncia do
ano letivo anterior. Comparativamente ao ano letivo transato (2022/23) os resultados sdo
globalmente melhores. No ano letivo 2023/24 as taxas de sucesso sdo superiores as
nacionais, em todos os anos de escolaridade, verificando-se uma evolucdo ao nivel do 8.2
ano.

De acordo com a Tabela 8, a taxa de sucesso registada pelo AEIDP, no ensino basico, foi
de 98,48%, superando a nacional (95,45%) e sendo ligeiramente superior a de 2022/23.

Acresce, ainda, que o Agrupamento contou, no ano letivo em andlise, com 3 alunos em
ensino doméstico, tendo-se verificado niveis de sucesso de 100% em todos os anos e
escolaridade: 1.2 CEB (2 alunos) e 2.2 CEB (1 aluno), cifrando-se em 85,12% os valores
nacionais.

4.1.5 Analise dos resultados das Provas Finais Nacionais do 3.2 CEB - 9.2 ano

Ano letivo 2022/23 Ano letivo 2023/24

AEIDP Nacional AEIDP Nacional
Portugués 61% 61% 62% 59%

Matematica 47% 43% 58% 51%

Tabela 8 - Resultados das Provas Finais do 3.° ciclo - 2022/23 e 2023/24
Fonte: Relatorio de Monitorizacdo e REPA

Da analise da Tabela 9, constata-se que no ano letivo 2023/24 houve uma evolugdo
significativa nos resultados das Provas de Final de 3.2 Ciclo, face ao ano letivo anterior,
nomeadamente, no que respeita a Matematica. Nesta disciplina, verificou-se um
aumento de 11% na média do AEIDP face ao ano letivo 2022/23, superando a nacional
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em 7%. Na disciplina de Portugués verificou-se uma melhoria de 1% nos resultados do
AEIDP, sendo superior a nacional em 3%.

4.1.6 Analise dos resultados das Provas de Aferi¢cao

A andlise dos resultados das Provas de Afericdao encontra-se espelhada em relatério com
a reflexao dos Departamentos aos quais pertencem as disciplinas implicadas e registada
em ata do Conselho Pedagdgico.

4.2 Resultados Sociais

4.2.1 Participacdo navida da escola e assuncao de responsabilidades

e Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das criangas e dos alunos

e Participacdo das criangas e alunos nas iniciativas da escola para a formagdo pessoal e
cidadania

e Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola

e Percentagem de alunos retidos por faltas

e Participagao dos alunos em programas de mentoria

O numero 1 do art.2 9.2, do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, considera o Plano
Anual e Plurianual de Atividades do Agrupamento como um instrumento de planeamento
e autonomia das escolas, que define, em func¢do do Projeto Educativo, os objetivos, as
formas de organizacdo e programacdo das atividades e procede a identificacdo dos

recursos necessarios a sua execucao.

O PAA tem também como referenciais as Aprendizagens Essenciais, o Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Orientacbes para a Autonomia e Flexibilizacdo
Curricular e para a Educacdo para a Cidadania - ENEC, bem como as parcerias existentes
gue concorrem para o enriquecimento curricular ou para apoiar as familias em horario
pds-escolar.

O PAA resulta das propostas de atividades indicadas pelos Departamentos Curriculares,
Areas Disciplinares e Estruturas Educativas do Agrupamento, sendo algumas realizadas
em parceria com entidades locais, tais como a Camara Municipal de Penela, o Centro de
Saude, a Associacdo de Pais, a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ),
a Biblioteca Municipal, o Instituto de Apoio a Crianca, os Bombeiros Voluntarios, a GNR e
o Centro de Formag3o Nova Agora, entre outras.

A sua concretizacdo implica muito trabalho dos docentes, ndo docentes e parceiros, mas
permitem dar um maior significado pratico e contextualizado dos saberes tedricos,
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contribuindo para as aprendizagens, para a promocao do sucesso educativo e para uma
escola inclusiva.

A equipa multidisciplinar integra técnicos de psicologia, terapia da fala e mediagao
socioeducativa, e s3ao essenciais para a promog¢ao do bem-estar dos nossos alunos e,
consequentemente, para a promogdo do sucesso escolar.

O municipio propds ao AEIDP um conjunto de projetos e atividades, alguns financiados
pela Comunidade Intermunicipal da Regido Centro (CIMRC). Destacam-se, por exemplo:

- Atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF) para as criancas do Pré-Escolar;
- Atividades de complemento a Familia (CAF) para as criangas do 1.2 CEB;
- Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) do 1.2 CEB.

Na concretizacdo das dimensdes estratégicas, e alinhadas com a missdao do AEIDP na
concretizacdo dos principios da sua visdo, o PE do AEIDP define para o desenvolvimento
da sua acdo, quer no plano organizacional, quer no plano pedagdgico, quatro linhas de
acdo relacionadas com os objetivos estratégicos, a saber:

OE1 — Educagdo e qualidade — engloba as taxas e a qualidade de sucesso dos alunos, a
cidadania responsavel, as ferramentas e seguranca digital;

OE2 - Inclusdao e Bem-estar — engloba o ambiente escolar, a integra¢do e inclusdo, a
familia;

OE3 — Gestdao e comunicagao — engloba os recursos humanos, as liderangas, as parcerias
e 0s projetos, os circuitos de comunicacao;

OE4 — Monitorizacdo e autoavaliacdo — engloba os procedimentos e praticas, o impacto e
a disseminacdo das praticas de autoavaliacdo.

Das atividades realizadas verificou-se que os alunos foram o maior publico-alvo, tendo-se
realizado atividades em todos os anos de escolaridade, desde o pré-escolar ao 3.2 CEB,
dinamizadas pelos varios Departamentos. No que diz respeito a modalidade das
atividades, foram valorizados todos os projetos em parcerias com entidades externas.
Relativamente aos objetivos do Projeto Educativo presentes, destacaram-se com: 16,72%
(106 atividades) — OE1-C - Cidadania Responsavel; 15,14% (96 atividades) — OE2-B -
Integracdo e Inclusdo; 13,72% (87 atividades) — OE2-A - Ambiente Escolar; 11,36% (72
atividades) — OE1-B - Qualidade do sucesso.

No que respeita as categorias/modalidades, destacaram-se com maior percentagem as
seguintes: convivio/comemoracdo, atividades desportivas, visitas de estudo e
exposigdes/mostra.
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N.2 de

Objetivo do Projeto Educativo atividades %
Taxas de Sucesso 38 5,99
Qualidade do sucesso 72 11,36
Cidadania responsavel 106 16,72
Ferramentas e seguranca digital 14 2,21
Ambiente escolar 87 13,72
Integracdo e inclusao 96 15,14
Familia 40 6,31
Recursos humanos 13 2,05
Liderangas 1 0,16
Parcerias e projetos 67 10,57
Circuitos de comunicagao 22 3,47
Procedimentos e praticas 34 5,36
Impacto 23 3,63
Disseminagao 21 3,31
Total 634 100,00

Tabela 9 - Atividades realizadas/Enquadramento nos objetivos do PE

Fonte: Relatério do PAA
Foram levadas a cabo varias atividades, nas diferentes modalidades enquadradas nos OE
do PE, tal como se pode observar na Tabela 10. Destaca-se a realizagdo de um numero
significativo de atividades realizadas (106) em todos os ciclos de ensino no ambito da
“Concecdao da Cidadania”, relacionadas com os diferentes dominios da EECE,
nomeadamente, Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade,
Sustentabilidade, Educacao Ambiental, Salde, Literacia Financeira e Voluntariado.

No ano 2023-24 foram realizadas mobilidades de alunos, pessoal docente e técnicos no
ambito do programa Erasmus+ dinamizado pelo Agrupamento. O projeto “Motivation
brings Successs “, teve como parceiro uma Escola da Turquia, em Ancara, com a qual se
efetuaram duas mobilidades com 10 alunos e dois professores, tendo os alunos tido a
oportunidade de, por uma semana contactar com outras culturas e outras realidades e
aperfeicoar a lingua inglesa.

No ambito do outro projeto de Erasmus+, “Construindo Novos Horizontes”, a formacgao
ao longo da vida e a mobilidade de docentes em contextos europeus foram consideradas
objetivos importantes neste projeto, pois permitiriam proporcionar aos docentes a
partilha de outras realidades, o desenvolvimento de atividades inclusivas e criativas, a
participacdo democratica, o uso do digital em sala de aula, a capacitacdo do maior nimero
de docentes possivel em diferentes areas e niveis de ensino, assim como maior
envolvimento e participacdo ativa dos alunos na vida escolar e tomada de decisGes. Neste
projeto participaram 10 alunos, um técnico e 21 professores desde o pré-escolar até ao
3.2 ciclo, em diferentes mobilidades e para diferentes paises europeus.

Pagina 20 de 40



De realgar, também, a participagao dos alunos em atividades no ambito da Seguranga na
internet (Més da Ciberseguranca e Dia da Internet Mais Segura), promovidas pela
Seguranet.

As diferentes estruturas e 6rgaos da escola sdo compostos pelos membros da
comunidade educativa que, através dessa representatividade, podem colaborar e
contribuir para a prossecuc¢ao dos interesses do AEIDP. Assim, a respeito da participagao
dos alunos, destacou-se a sua participacao nas seguintes:

1. Assembleia de Delegados com a periodicidade de uma vez por semestre. Os
delegados/subdelegados de todas as turmas do 2.2 e 3.2 ciclos participaram e tiveram
oportunidade de apresentar situagdes e sugestdes de melhoria, bem como discutir
ideias que foram apresentadas.

2. Assembleias de Turma, no 1.2, 2.2 e 3.2 CEB.

3. Conselho Eco Escolas, com a participacdo de docentes de todos os ciclos, do pessoal

ndao docente e do Municipio, e onde os alunos dos 2.2 e 3.2 CEB do AEIDP tém

representagao.

Orgcamento Participativo das Escolas, com a representacao dos alunos do 3.2 CEB.

Parlamento de Jovens com a representacdo dos alunos do 3.2 CEB.

Assembleia Municipal de Jovens, com a representa¢ao dos alunos do 3.2 CEB.

Miudos a Votos, com a participacdo dos alunos de 6.2 ano.

® NGV e

Conselho Geral — Permite convidar alunos a participar, sempre que se julgue
pertinente.

A Direcdo pretende constituir, no préximo ano letivo, uma Associacdo de Estudantes com
os alunos do 3.2 ciclo.

No que respeita a alunos retidos/ndo aprovados por terem ultrapassado o limite de
faltas injustificadas, é uma situacdo que nao se verificou em nenhum ciclo de ensino, no
biénio 2022/24.

Participacdo dos alunos em programas de mentorias: O projeto de mentorias
#Estoucontigo, com inicio no ano letivo 2020/21, encontra-se no quarto ano de
implementagao pela mediadora socioeducativa, em parceria com o GAAF e o IAC.

Para além do acompanhamento individual (11 alunos) e em tutoria (7 alunos), ao longo
do 2.2 semestre foram realizadas pela Mediadora Socioeducativa diversas atividades
promotoras de bem-estar psicoldgico, de fomento de competéncias sociais e de
articulacdo/envolvimento da comunidade, nomeadamente:

- Semana da Nao Violéncia e da Paz na Escola - “Paz, como se faz?”;
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- Realizacdo da Sessdo "Dar voz as emocgdes", dirigida a pais do CE do Espinhal, em
articulagcdo com as professoras Titulares de Turma- Intervencdo em episodios de conflitos,
recorrendo a sessOes de mediagdo individuais ou em pares com alunos;

- Intervengdo em 6 turmas de 1.2 ciclo com o Projeto “Dar voz as emogdes”;

- Acompanhamento/monitorizagdo do projeto de Mentorias #EstouContigo - sessdes de
formacao (cerca de 70 alunos);

- Acompanhamento do projeto e organiza¢do/dinamiza¢do do Dia dos Mentores (57
participantes);

- Dinamiza¢do do GAAF de “porta aberta” - atendimento a alunos/EE/docentes/AO em
diferentes situacgdes;

- Em colaboracdo com a Equipa PADDE organizou sessdes no ambito da comemoracao do
“Dia da Internet Mais Segura” e que foram dinamizadas pela GNR — Escola Segura;

- Participou nas atividades do més da Ciberseguranca;

- Dinamizacdo da pdgina de Instagram do GAAF para uma comunica¢cdo mais proxima com
alunos e familias/comunidade;

- Articulagdo com a Diregao, Coordenadora de GAAF, Coordenadora de DT, Coordenadora
do PES, Educacao Especial, Biblioteca Escolar, bem como com os Diretores de Turma,
Professores Titulares de Turma, Docentes e Assistentes Operacionais.

Ap0ds 4 anos de trabalho desenvolvido no Agrupamento, a procura do apoio no ambito da
Mediacao Escolar tem crescido, quer por parte dos alunos por sua iniciativa, quer por
parte das familias e dos docentes, o que tem permitido intervir de forma mais precoce
nas situacdes identificadas, com impacto ao nivel do bem-estar e do sucesso escolar. Esta
é uma medida que deveria ser considerada de carater permanente e integrada no
Agrupamento. A instabilidade e incerteza sdo fatores que causam constrangimento e
condicionam a perspetiva de continuidade e de planificacdo para o préximo ano letivo de
todos os projetos ja desenvolvidos.

No ambito deste projeto realizou-se o Dia dos Mentores, na Quinta da Cerca - Espinhal,
com a participacao de 57 alunos mentores.

De um modo geral, continuou-se a desenvolver um trabalho que teve um impacto
bastante significativo ao nivel do bem-estar, inclusdo e do sucesso escolar.
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4.2.2 Cumprimento das regras e disciplina

e Ocorréncias e medidas disciplinares: Percentagem das ocorréncias em que
foram aplicadas medidas disciplinares sancionatodrias

e Normas e Cédigo de Conduta

e Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

2022/23 2023/24
Ciclo de Ensino 1.2CEB | 2.2CEB | 3.2CEB 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB
Registos de ocorréncia 0 17 92 16 49 54

Tabela 10- Ocorréncias no Ensino Basico

Ocorréncias e Medidas Disciplinares

92

16
1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB 1.2 CEB 2.2CEB 3.2 CEB
2022/23 2023/24

B Ocorréncias B Medidas Corretivas B Medidas Sancionatdrias

Gréfico 7 - Numero de ocorréncias e medidas disciplinares no Ensino Bésico - Biénio 2022/24

No que respeita ao cumprimento de regras, na Educa¢dao Pré-Escolar, o AEIDP ndo
apresenta registos de ocorréncia, no ano letivo em analise, mantendo-se a tendéncia do
ano letivo 2022/23.

No 1.2 CEB, ao contrario do ano letivo anterior, em 2023/24 verificou-se a existéncia de
registos de ocorréncia, numa turma do 3.2 ano.

No 2.2 CEB registou-se um aumento de registos de ocorréncia face ao ano letivo 2022/23
e, por outro lado, no 3.2 CEB verificou-se um decréscimo significativo. E neste ciclo que
se continua a denotar a aplicacdo de medidas sancionatérias, embora se tenha verificado

uma diminuicao.

De acordo com o exposto, conclui-se que os discentes nem sempre cumpriram as regras
exigidas, apresentando, por vezes, comportamentos pouco assertivos. Todas as situacdes
foram devidamente encaminhadas e implementadas estratégias adequadas a mitigacao
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deste problema, nomeadamente através da realizacdo de a¢des de sensibilizacdo pelo
Psicdlogo Escolar e Mediadora Socioeducativa; de assembleias de turma, no tempo de
DT/T, com o diretor de turma; da assembleia de delegados; da integragdo de alunos no
Programa de Mentoria; da implementacdao da medida Tutoria Autorregulatéria e da
realizacdo de reunides intercalares, com a participacao dos alunos.

Foram também analisados e debatidos os deveres dos alunos constantes no Estatuto do
Aluno e o Cdédigo de Conduta do AEIDP, no sentido de promover comportamentos
adequados e, consequentemente, a melhoria da percentagem de alunos cumpridores.
Foram, igualmente, estabelecidas metas no que diz respeito a melhoria da percentagem
de alunos cumpridores, de acordo com os indicadores definidos no PE, bem como
relativamente ao numero de registos no Inovar, devido a infragdes cometidas. Outra
estratégia foi a incrementacao dos contactos frequentes com os respetivos encarregados
de educacao, solicitando a sua colaboragdo na responsabilizacdo dos seus educandos.

Relativamente ao nimero de medidas disciplinares aplicadas, destacam-se, com especial
incidéncia as que surgem no 3.2 CEB.

Para além da medida corretiva de “Ordem de saida de sala de aula” — aplicada pelo
respetivo professor foram, ainda, aplicadas pela Senhora Diretora, as seguintes medidas
disciplinares corretivas e sancionatdrias:

e 20 medidas disciplinares corretivas;

¢ 1 medida disciplinar sancionatdria de repreensao registada;

e 2 medidas disciplinares sancionatdrias de um dia de suspensao;
¢ 1 medida disciplinar sancionatdria de dois dias de suspensao

¢ 1 medida disciplinar sancionatdria de trés dias de suspensao.

No Ensino Basico, foram aplicadas medidas disciplinares a 5,06% dos alunos.

Foram aplicadas 5 medidas disciplinares sancionatdrias num total de 119 registos de
ocorréncia o que corresponde a 4,20%, registando-se uma diminuicdo comparativamente
com o ano letivo anterior.

4.2.3 Solidariedade e Cidadania

e Trabalho voluntario

e Acoes de solidariedade

e Acgoles de apoio a inclusao

e AcOes de participagao democratica

Ao longo do ano em analise, e tendo por referéncia o INOVAR PAA, constatamos que:

- AcOes de solidariedade e trabalho voluntario registaram-se em todos os anos de
escolaridade. O Agrupamento aderiu a peditérios, integrou a equipa do Banco Alimentar
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contra a fome; elaborou e atribuiu o Cabaz de Natal e Arvore Solidaria; atividade “Natac3o
Solidaria” dirigida a comunidade educativa; participacdao na Caminhada contra o lixo —
Plogging, em articulagdo com o Projeto Cidadania Consciente e demais parceiros;
Caminhada pelo Coracao, em articulagdo com o PES e o Centro de Saude; Campanha papel
por alimentos e Atividade intergeracional em parceria com o CLDS; Atividade no dambito
da Cidadania, mais concretamente, Interculturalidade.

- As agdes de participagao democratica tém tido especial énfase no percurso dos alunos.
Destacam-se praticas como: eleicdo do delegado e subdelegado desde o 1.2 CEB;
assembleias de delegados dos 2.2 e 3.2 CEB; assembleias de turma em todas as turmas do
ensino basico; participacdo no projeto Parlamento dos Jovens; participacdo no Conselho
Eco Escolas; participagdo no Concurso “Miudos a Votos”; participagdo no Orgamento
Participativo de Escola; Assembleia Municipal de Jovens; elei¢ao do melhor desenho para
integrar o cartaz da “Feira Medieval”.

- O apoio a inclusdo é atualmente uma imposicao legal, que entrou em vigor com o
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, e a responsabilidade da escola neste ambito é
acrescida. Assim, destacam-se as seguintes acbes de apoio a inclusdo: ASE para alunos
com medidas adicionais; disponibilizacdo de uma sala especifica para acolhimento de um
aluno com paralisia cerebral; afetacdo de recursos humanos para apoio aos alunos
(assistentes operacionais, docentes, terapeuta da fala, psicdlogo, mediadora
socioeducativa) e apoio a alunos com PLNM; tutorias autorregulatdrias (aproveitamento
e/ou comportamento) que favoreceram a procura de solugdes para as dificuldades
curriculares, para a organizacdo pessoal e para a estabilidade emocional; coadjuvacdo em
algumas disciplinas, articulacdo com o CRI da CerciPenela para disponibilizacdo dos apoios
técnicos; integracdo de mais disciplinas no curriculo dos alunos com medidas adicionais;
integracdo dos alunos nas atividades do PAA da turma e atividades dinamizadas na sala
de apoio com a participacdo dos alunos.

4.2.4 Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

Percentagem de alunos que concluiram 0 9.2 ano — 100%

Percentagem de alunos que prosseguiram para o 10.2 ano — 100% (ensino regular 24 e
ensino profissional 12). Verificou-se um aumento do nimero de alunos que ingressaram
no ensino regular, comparativamente com o ano letivo anterior.

4.2.5 Inserc¢ao dos alunos com PITVPE (Plano Individual de Transi¢do para a Vida
P6s-Escolar)

Foram 2 os alunos com PITVPE em 2023/24. Estes alunos prosseguiram estudos para o
10.2 ano enveredando pelo ensino profissional.
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5. Reconhecimento da Comunidade

5.1

Grau de satisfacao da comunidade

e Percecao dos alunos acerca da escola

e Percecdo do pessoal docente acerca da escola

e Percecdo do pessoal ndo docente acerca da escola

e Percecdo dos encarregados de educac¢ao acerca da escola

e Percecdo que outras entidades da comunidade tém da escola

O Grau de satisfacdo dos alunos e dos parceiros encontra-se espelhado em relatério de

monitorizacao efetuado anteriormente (2022), resultante da implementacdo de

questiondrios, sendo sempre propdsito do Agrupamento promover a equidade e a

inclusdo, respeitando a diversidade.

De seguida, apresenta-se o grau de satisfacdo do PD, PND e EE, resultante da analise de

questionarios passados no ano letivo 2023/24.

PES

SOAL DOCENTE: Percentagem de respondentes — 81%

a)

b)

d)

f)

Na acessibilidade a resposta mais dada nos diferentes itens foi “Muito Satisfeito”, ndo
se verificando qualquer resposta de “Muito Insatisfeito”.

Satisfacdo global com a escola, a resposta mais dada foi “Muito Satisfeito” em seis
dos 10 itens, sendo “satisfeito” nos restantes quatro, registando-se “Insatisfeito”
(imagem da escola na comunidade, nivel de envolvimento do PD na escola e na
respetiva missdo e envolvimento do PD na autoavalia¢do da escola; envolvimento do
PD nos processos de tomada de decisGo).

Condigoes de trabalho — Relativamente ao grau de satisfagdao dos servigos, a maioria
das respostas enquadram-se no “Satisfeito” /” Muito Satisfeito”. Destacam-se, os
Servicos Administrativos, a portaria/telefone e a Mediacdo Socioeducativa. As
respostas de “Muito Insatisfeito” sdo residuais (servico de bar e Sala de
Multideficiéncia; Biblioteca Escolar e Vigildncia).

No que respeita ao grau de satisfagdo global no atendimento, destaca-se o “Muito
Satisfeito”, sendo de realcar que em conjunto com o “Satisfeito” a percentagem é de
quase 100%. O numero de respostas “Muito Insatisfeito” é quase inexistente
(lgualdade de tratamento face a outros utentes e Recetividade face as suas
necessidades e preocupacgoes).

Desenvolvimento da carreira — A resposta mais dada é “Muito Satisfeito”, registando-
se apenas 1 “Muito Insatisfeito” (Politica de gestdo de recursos humanos da escola).
Niveis de motivagdo — As respostas mais dadas sdo “Satisfeito” /” Muito Satisfeito”,
verificando-se algumas respostas “Muito Insatisfeito” (Aprender novos métodos de
trabalho, Desenvolver trabalho em equipa, participar em projetos de mudan¢a na
escola e Sugerir melhorias; Participar em agbes de formagdo).
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g)

h)

Satisfacdo com a gestdo e os sistemas de gestao - As respostas mais dadas sao
“Satisfeito” /” Muito Satisfeito”, verificando-se algumas respostas “Muito Insatisfeito”
(Atitude da escola face a mudanga e a inovagdo,; Forma como o sistema de avaliagéGo
do desempenho em vigor é implementado e Forma como a escola reconhece os
esforcos das equipas; Forma como a escola reconhece os esforcos individuais).
Satisfacdo com a lideranga (gestao de topo) — A resposta mais dada em todos os itens
em analise foi “Muito Satisfeito”, ndo se registando qualquer resposta “Muito
Insatisfeito” e os “Insatisfeitos” variam entre O e 5.

Satisfacdo com a lideranga (gestdo de nivel intermédio) - A resposta mais dada em
todos os itens em analise foi “Muito Satisfeito”, exceto no item “promove/propde
formagao” em que os valores coincidem com os de “Satisfeito. Regista-se apenas 1
resposta “Muito Insatisfeito” (Lidera através do exemplo).

PESSOAL NAO DOCENTE: Percentagem de respondentes — 50%

a)

b)

d)

f)

g)

Na acessibilidade a resposta mais dada nos diferentes itens foi “Satisfeito”,
registando-se apenas um numero insignificante de respostas “Muito Insatisfeito”
(Disponibilizagdo da informagdo e atendimento por correio eletrdnico).

Satisfacdo global com a escola, a resposta mais dada foi “Satisfeito”, registando-se
um numero reduzido de “Muito Insatisfeito” (Nivel de envolvimento do PND na escola
e na respetiva missdo, Envolvimento do PND nos processos de tomada de deciséo,
Envolvimento do PND em atividades de melhoria e Envolvimento do PND na
autoavaliagdo da escola).

Condigoes de trabalho — Relativamente ao grau de satisfagao dos servigos, a maioria
das respostas enquadram-se no “Satisfeito”, registando-se apenas 1 “Muito
Insatisfeito” na AAAF.

No que respeita ao grau de satisfacao global no atendimento, destaca-se o
“Satisfeito”, ndo se registando qualquer “Muito Insatisfeito” e o nimero de
“Insatisfeitos” é residual.

Desenvolvimento da carreira — A resposta mais dada é “Satisfeito”, registando-se um
numero reduzido de respostas “Muito Insatisfeito” (Acesso a formacgdo relevante para
desenvolver os objetivos individuais e Politica de gestdo de recursos humanos da
escola, Oportunidade de desenvolver novas competéncias).

Niveis de motivacdo — As respostas mais dadas sdo “Satisfeito”, ndo se registando
respostas de “Muito Insatisfeito” e verifica-se um nudmero insignificante de
“Insatisfeitos” (Participar em projetos de mudanga na escola e Sugerir melhorias).
Satisfacdo com a gestdo e os sistemas de gestao - As respostas mais dadas sdo
“Satisfeito”, verificando-se apenas 1 “Muito Insatisfeito” (Aptiddo da gestdo de topo
para conduzir a escola). Realga-se alguns “Insatisfeitos” na Forma como o sistema de
avaliagdo do desempenho em vigor é implementado;, na Forma como a escola
reconhece os esforgos individuais e na Forma como a escola reconhece os esforcos das
equipas.
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h)

Satisfacdo com a lideranga (gestao de topo) — A resposta mais dada em todos os itens
em andlise foi “Satisfeito”, registando-se apenas 2 “Muito Insatisfeito”
(Promove/propde formagdo e Reconhece e premeia os esfor¢os das equipas).
Realgamos, ainda, algumas respostas de “Insatisfeito” no item Informa e consulta o
PND com regularidade sobre os assuntos importantes da escola e em Reconhece e
premeia os esforgos individuais e das equipas.

Satisfacdao com a lideranga (gestao de nivel intermédio) - A resposta mais dada em
todos os itens em andlise foi “Satisfeito”. Regista-se 1 resposta “Insatisfeito” (Lidera
através do exemplo) e algumas respostas de “Insatisfeitos” em Consulta o PND com
regularidade sobre os assuntos importantes da escola, em Aceita criticas construtivas,
em Aceita sugestbes de melhoria e em Promove uma cultura de aprendizagens e
melhoria continuas; Estimula a iniciativa das pessoas, Promove/propde formacgéo,
Reconhece e premeia os esforcos individuais e das equipas e Encoraja a confianca
mutua e o respeito.

ENCARREGADOS DE EDUCACAOQ: percentagem de respondentes — 25%

a)

b)

c)

Na acessibilidade e transportes a resposta mais dada nos diferentes itens foi
“Satisfeito”, registando-se algumas respostas de “Muito Insatisfeito” (Localiza¢do da
escola/ proximidade dos transportes publicos e hordrios de atendimento;
Esclarecimento de duvidas através de correio eletronico; Acessibilidade para
deficientes e carros para bebés e Clareza e acessibilidade dos documentos
disponibilizados e Facilidade de estacionamento e clareza da informagdo disponivel
online).
Em relacdo a Imagem global da escola, a resposta mais dada foi “Satisfeito”,
registando-se algumas respostas de “Muito Insatisfeito” (Simpatia dos técnicos (SPO,
Terapia da Fala, Media¢do Socioeducativa); Simpatia dos professores, simpatia dos
funciondrios, atendimento e Esclarecimento de duvidas, Qualidade do desempenho da
escola, Envolvimento da escola com a comunidade em que estd inserida, Nivel de
confianga na escola e no seu trabalho, Imagem da escola na comunidade, Igualdade
de tratamento face a outros utentes, Transparéncia da escola, respeito pelos valores
humanos).
Relativamente ao grau de satisfagcdo dos servigos, a maioria das respostas
enguadram-se no “Satisfeito”. A resposta “Ndo Sei”, na maioria dos itens, também é
representativa.  Regista-se ainda algumas respostas de “Muito Insatisfeito”
(Reprografia, Bufete, Terapia da Fala, e Media¢do socioeducativa, Biblioteca Escolar,
Refeitdrio, AAAF, Sala multideficiéncia, SPO, Uso das tecnologias na sala de aula, e
Preparacdo dos alunos para a “vida real” e Mercado de trabalho, Servicos
Administrativos, Portaria e telefone, Exigéncia dos professores, Sequran¢a na escola
e Tempo de resposta as reclamacgdes, CAF, Apoio prestado aos alunos, Vigildncia e
Tempo de respostas as solicitagoes).
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Da andlise dos questiondrios de satisfagao definiram-se os seguintes pontos fortes e

pontos a melhorar:

PONTOS FORTES

Alta satisfacdo em acessibilidade, com um elevado numero de respostas
classificando vdrios aspetos como "Muito Satisfeito".

Valorizagdo dos sucessos dos alunos, tanto académicos quanto sociais, através do
Quadro de Mérito e eventos como a Gala da Educacao.

Gestdo de topo e intermédia.

Qualidade de diversos servigos: Servicos Administrativos, refeitorio,
portaria/telefone.

Qualidade dos servicos prestados pelos técnicos superiores: Terapia da Fala e
Mediacdo Socioeducativa.

Niveis de motivacgao.

Grau de satisfacdo global com a Escola.

PONTOS A MELHORAR

5.2

Melhorar a comunicacdo entre PND e liderancas, estabelecendo canais de
comunicagao claros e eficazes, efetuando-se reunides regulares.

Continuar a reforgar o reconhecimento de esforgos individuais e em equipa.
Melhorar o acesso aos equipamentos escolares para pessoas com mobilidade
reduzida, a fim de promover a inclusdo e garantir que todos os alunos possam
participar plenamente das atividades escolares.

Em colaboragdo com o Centro de Formac3do Nova Agora e com o Municipio, o
Agrupamento deve proporcionar formagdao mais alinhada com os objetivos
individuais e coletivos.

Valorizac¢ao dos sucessos dos alunos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Valorizar os sucessos dos alunos do AEIDP é uma estratégia que tem sido plenamente

assumida e, neste sentido, esta instituido o Quadro de Mérito, nas vertentes: QMA, QMV

e QMD, sendo esse reconhecimento efetuado publicamente na Gala da Educacdo no

inicio do ano letivo seguinte.

Os docentes demonstram preocupacao com o feedback de qualidade aos alunos, para

apoiar e promover o desenvolvimento da sua autorregula¢do da aprendizagem.
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As criancas e os alunos sdo envolvidos em diversas iniciativas de ambito cultural,
desportivo e recreativo, que promovem e favorecem os valores da cidadania,
solidariedade e respeito. S3o exemplos, a Semana da Ciéncia; realizagdo de Semanas e
Festas tematicas como a Semana da Paz e da N3o Violéncia, Semana da Saude Mental e
da Alimentacdo; Dia Internacional dos Direitos Humanos; o Dia dos Mentores; a Festa de
Natal; o Desfile de Carnaval; o Més da Leitura; o Projeto Desporto Escolar; a Feira
Medieval; o Parlamento dos Jovens. Outras atividades e projetos, tais como Erasmus+,
Programa Eco-Escolas (atribuicdo de bandeira verde), Clube da Ciéncia - CCVnE, Clube
Europeu, Educacdo para a Saude, entre outros, contribuem para fortalecer a educacao
civica e ambiental. A formacgao pessoal e social dos alunos é também adquirida mediante
a sua participagdo ativa em campanhas solidarias (Banco Alimentar, Cabazes de Natal,
Arvore Solidéria, entre outras) destinadas a ajudar pessoas carenciadas.

Em parceria com o Municipio e a CerciPenela é organizada a atividade “As férias quando
nascem sdo para todos” proporcionando atividades a alunos com necessidades
educativas profundas, durante duas semanas das férias de verao.

A divulgacdo das iniciativas e dos trabalhos dos alunos em exposi¢des a par da publicacao
das atividades internas em érgdos de comunicagdo social - jornais locais e regionais, na
pagina Web e no Facebook do AEIDP, no Instragam do GAAF e no Jornal Escolar Pé-Nela,
sdo outros modos de estimular o sucesso e projetar a imagem do Agrupamento no
exterior. Outras iniciativas que cumprem com esses objetivos sao a Academia de Cordas
e o Espacgo da Danga.

E assegurado aconselhamento de carreira aos alunos, sobretudo nos anos de tomadas de
decisdo: Orientacdo profissional e o SPO organiza o Certame das Profissdes.

5.3 Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente

e Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

e Envolvimento da escola em iniciativas locais

e Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos da escola para atividades da
comunidade

e Participacao de adultos em ofertas de educacao e formagao

e Participacio da comunidade local em iniciativas de carater formativo
organizadas pela escola

A nivel de reconhecimento da comunidade, destacamos as seguintes distincGes:
- Galardao Eco-Escolas;
- Escola Sauddvel — nivel avancado;
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- Distingdo Escola Amiga da Crianga (varios Projetos);

- Selo eTwinning;

- Escola SaudavelMente;

- Selo Seguranca Digital, eSafety Label de Ouro;

- Escola sem Bullying;

- Distingdo no ambito da disciplina de EMR — Participagdao no Concurso “Liberdade XPTO:
Uma Revolugdo!” — 1.2 lugar — alunos do 2.2 CEB e 3.2 lugar — alunos do 3.2 CEB;

- Obtencdo do 1.2 prémio no concurso “Uma Aventura... Literdria 2024” pelos alunos do
5.2 Ano.

As BE tém efetuado um percurso significativo de apoio a Comunidade Educativa com
acOes que vao ao encontro das necessidades de alunos e professores. Exemplo disso é a
promocado/participacdo de variadas iniciativas e projetos que visam o enriquecimento do
curriculo e a promog¢do do sucesso escolar, sem esquecer os pais/EE como é disso
exemplo a Academia Digital para Pais.

O AEIDP envolveu-se em varias iniciativas locais, tais como, Projeto Cidadania Consciente,
Caminhadas Solidarias (Plogging e Pelo Corac¢do), Natacao Solidaria, Desfile de Carnaval,
Feira Medieval, atividades intergeracionais em parceria com a Universidade Sénior e com
o CLDS.

No que respeita a disponibilizacdo de espacos e equipamentos da escola para atividades
da comunidade, o agrupamento recebeu equipas desportivas para a realizacdo de
torneios diversos (basquetebol, voleibol, futebol e badminton), em parceria com o
Municipio de Penela. Acolheu uma aluna da ETP Sicé no ambito do Estagio. Recebeu,
ainda, um grupo de jovens no ambito da “Missdo Pais”. Disponibiliza espacos adequados
para a Academia de Cordas, Espaco da Danca e CATL da Caritas.

No ano letivo em apreco trés alunos frequentaram o AEIDP na modalidade de Ensino
Doméstico, sendo 2 do 1.2 CEB e 1 do 2.2 CEB.

Foi disponibilizada pelo AEIDP formagdo para pais/EE, designada por Academia Digital
para Pais, dinamizada pela EDD. Contudo, as sessGes de esclarecimento/informativas ndo
foram realizadas, dado o numero muito reduzido de inscri¢des.

A comunidade local participou em iniciativas de carater formativo promovidas pelo
AEIDP, tais como, VIl Férum da Educacdo de Penela “Perspetivar a Escolas Atual”;
Programa Leitura em Familia; workshop no dmbito da Cidadania - atividade com as
familias de alunos, Interculturalidade, sessdes de esclarecimento pelo GAAF.
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6. Biblioteca

Esta comprovado que quando os bibliotecarios e os professores trabalham em conjunto,
os alunos atingem niveis mais elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de
resolucdao de problemas e competéncias no dominio das tecnologias de informacao e
comunicagao.

In Manifesto da IFLA/Unesco: a biblioteca escolar no ensino-aprendizagem para todos
(2000)

Neste ambito, pretende-se espelhar as opg¢des e agdes que se desenvolveram ao longo do
ano letivo 2023/2024, tendo por base os documentos estruturantes do Agrupamento, o
Plano de Melhoria 23/25 e as orienta¢des da Rede de Bibliotecas Escolares.

As atividades e projetos constantes no Plano Anual de Atividades abrangem os quatro
dominios de a¢do da biblioteca propostos pela Rede de Bibliotecas Escolares: Curriculo,
Literacias e Aprendizagem (dominio A); Leitura e Literacia (dominio B); Projetos e
Parcerias (dominio C); Gestao da Biblioteca Escolar (dominio D).

Importa referir que o Plano Anual de Atividades (PAA) n3ao deve ser visto como um
documento estanque, uma vez que poderdo ser propostos projetos e/ou atividades cuja
operacionalizacdo ndo depende exclusivamente da equipa da BE, mas de varidveis
exogenas, havendo necessidade, ao longo do ano letivo, de se efetuar alguma
reformulagao ou, em casos pontuais, exclusao ou inclusao de atividades que se afigurem
pertinentes, por motivos variados (impossibilidade de realizacdo, novas propostas
abracadas e operacionalizadas com sucesso, entre outros fatores).

Assim, de uma forma geral, as atividades da Biblioteca Escolar previstas no Plano Anual
de Atividades para este ano letivo foram cumpridas.

Sendo que o Plano Anual de Atividades abrange todas as bibliotecas do agrupamento e
um conjunto de atividades alargado, e, uma vez que cada uma das BE se reveste de
especificidades préprias, com realidades distintas, optou-se por apresentar, de forma
muito geral a sua consecugao.

Destacam-se as seguintes atividades:
Dominio A — Curriculo, Literacias e Aprendizagem
Al: Apoio ao Curriculo e interveng¢do na a¢do pedagdgica:

- Recec¢do aos alunos do 5.2 ano - Acolhimento aos novos alunos e suas familias,
proporcionando um primeiro contacto dos discentes com o espaco da biblioteca;

- “Ponto a Ponto... Conto! Alinhas?!” (Projeto com os alunos com medidas adicionais dos
2.2 e 3.2 Ciclos);
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- Semana da Ciéncia - Exposicdo e apoio as atividades — 2.2 e 3.2 ciclos; “Historias mais
Ciéncias” — Pré-Escolar e 1.2 Ciclo; Cenas de Ciéncias — Cinema — PNC — Pré, 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos;

- CCVnE - Elaboracgdo de listas / aquisicdo de equipamentos e fundo documental para o
clube; participagao ativa em todo o trabalho desenvolvido, como escolha de atividades e
elaboracdao de documento de justificacdo de aplicacdo das verbas atribuidas ao Clube e
atividades diversas — Pré, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;

- Comemoracéo de Efemérides / Dias Tematicos

“Dia Mundial da Alimentacdo”; “OUTUBRO — més de consciencializacdo em
Ciberseguranga”; Halloween; Fevereiro — Dia da Internet Mais Segura; (entre muitas
outras) - Pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;

- DAC 6.2 anos - Trabalho de projeto de articulacdo curricular a volta de um filme — The
Gruffalo — e de um livro — O Grufaldo, de Julia Donaldson e Axel Scheffler — até a criacao
de um produto digital com a app Nearpod.

Dominio B — Leituras e Literacias
B.1 Desenvolvimento de iniciativas de promog¢ao da leitura
- Feira do Livro;

- Miudos a Votos! — 2.2 CEB - Inscricdo da Escola; inicio do processo (recenseamento,
apresentacdo de candidaturas, preparacdo da campanha eleitoral). Sessdo de Debate e
Votacdo na BE;

- Encontro(s) com os autores José Fanha, Daniel Completo e Carlos Seco;

- Instalagdo artistica/exposicdo que evoca, durante o "Més da Leitura" (margo), e
antecipando as comemorag¢des dos 50 anos de Abril, a censura e os livros proibidos
durante o Estado Novo.

B.2 Atividades de treino e aprofundamento da competéncia leitora
- Projeto “10 minutos a LER!”

- Escola a Ler: Leitura Orientada (1.2 e 2.2 Ciclos); Livr'a mdo (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos); Vou
levar-te comigo (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos);

- Hora do Conto: (a medida “Vou levar-te comigo” é muitas vezes inserida nas sessées da
Hora do Conto, no que diz respeito ao Pré-Escolar e ao 1.2 ciclo).

Dominio C — Projetos e Parcerias

C.1 Participagdo em projetos e iniciativas de parceria interna e externa
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- Feira do Livro (Municipal);

- SessOes de contacdo de Histérias com “Rodolfo Castro, o pior contador de histdrias do
mundo”

- Itinerancias — Projeto “Sophia lia Historia(s) e até Poesia” (Biblioteca Municipal) - Pré-
escolar e 1.2 Ciclo;

- PNC — Trabalho de divulgacdo, promocdo e visualizacdo de Filmes do PNC, em
comemoragoes e projetos diversos, de todos os ciclos;

- Projeto Eco-Escolas - Colaboragdo da equipa da BE no projeto, com a dinamizagao de
atividades a partir da leitura de histdrias - Pré-escolar e 1.2 Ciclo;

- Colaboracgao da Professora Bibliotecdria no periodo de Estagio de uma aluna da ETP Sicé.

C.2 Envolvimento e mobilizagdo dos pais, encarregados de educag¢ao e familias

- Rececdo aos alunos dos 5.2s anos com os Pais e Encarregados de Educacdo e os Diretores
de Turma e Secretdrios respetivos;

- Programa Leitura em Familia — anos letivos 23/24 e 24/25 (candidatura aprovada, com
financiamento e formacao da professora bibliotecaria e da bibliotecaria municipal)

- Realizagcdo da 1.2 sessdo com pais e filhos, na BM, no dia 7 de junho, entre as 20h e as
23h.

Dominio D — Gest3o da Biblioteca Escolar

D.1 Recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a gestdo, integracdao e
valorizagao da biblioteca

- Formacao continua da Professora Bibliotecaria (Cursos de Formacdo e ACDs):
- Curso de Formacdo FOLIO Educa 2023 - Seminario Internacional- 15 horas;

- Curso de Formacdo Biblioteca Escolar: que valor na comunidade educativa? | XVI
Encontro Rede de Bibliotecas de Leiria - 15 horas;

- Curso de Formacdo Leitura em Familia - 25 horas;
- ACD - XVII Férum da Educacdo — PENELA: “Perspetivar a Escola Atual”;
- ACD - Consolidacdo e operacionalizacdo da Avaliacdao Pedagégica e da Classificacao;

- ACD - Apresentacdo do Programa “Mais Contigo”, focado na prevencdo dos
comportamentos suicidarios em contexto escolar, e Prevengao do Burnout em Contexto
Escolar;
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- ACD - Inteligéncia Artificial na Escola - Sim? Nao? Como?;

- Inclusdo na equipa da BE de dois elementos do pessoal docente, para apoio ao Pré-
escolar e ao 1.2 Ciclo;

- Afetacdo de uma assistente operacional a BE da escola-sede do AEIDP;
- Reorganizacdo dos espacos das BE de Penela;

- Candidaturas PNL 23-24 (APROVADAS); Kits Leitura em Familia; Programa Leitura em
Familia.

D.2 Desenvolvimento, organizacao, difusao e uso da colecdo

- Elaboracdo de documentos / preenchimento de plataformas: Plano Anual de Atividades;
Bases de Dados RBE - Avaliacdo da BE; Listagens de livros para aquisicdo e catalogacao;

- Organizacdo e gestdo do fundo documental das BE.

A terminar, importa referir que as atividades/procedimentos/projetos elencados no
mesmo estdo longe de fazer jus ao trabalho que se vai fazendo, uma vez que a maior parte
se desenvolve nos bastidores da Biblioteca Escolar, até porque, ao longo de todo o ano
letivo de 2023/24, se privilegiou o apoio as atividades e aos professores que manifestaram
essa vontade colaborativa, em detrimento de atividades/projetos da iniciativa da
Biblioteca Escolar. Sdo exemplo dessa colaboracdo o trabalho intenso da equipa da BE no
CCVnE, no GAAF, com a Biblioteca Municipal e na Equipa de Desenvolvimento Digital.

Tendo consciéncia de que a Biblioteca ¢ um mundo onde tudo cabe e que existe para
SERVIR uma Comunidade, é nosso propédsito investir no seu fundo documental, na
dinamizacdo de atividades, mas, muito especialmente, nas PESSOAS que nela espelham
objetivos e, com ela, contribuem para o desenvolvimento integral das nossas criancas e

dos nossos alunos.

7. Formagao
Plano de formagdo do CFAE em articulagdo com os planos de formagdo das escolas associadas

N.2 de formandos

Designac¢ao da Formagao it e
gnag ¢ Docente Docente
Medidas Multinivel na Educagao Pré-Escolar 1
Educagao para a Cidadania: partilha de praticas pedagdgicas 1
Consolidacdo e operacionalizacdao da Avaliacao Pedagdgica e 20
da Classificagao
1l Jornadas Fernando Namora 2
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Conferéncia: Interculturalidade, didlogo e oficinas
interculturais de saber e das artes

XVII Férum da Educagdo — PENELA: “Perspetivar a Escola
Atual”

A Seccdo de Formagdo e Monitorizacdao dos CFAE - papéis,
fungdes, metodologias de trabalho

«Raizes e utopias» - O Projeto Cultural do AECO 2023-2025

Projeto Escolas a Descoberta de Abril (EDA50) — Caminhos da
Democracia, Vozes do Presente e do Futuro

Um Soninho Colorido — A importancia do que fazemos, o
impacto que podemos ter

Repensar o Ensino na Era Digital — adaptacao e transformacgao
eTwinning na pratica — criar e gerir projeto na ESEP

Vamos criar dudios para as nossas aulas!

Acompanhamento e Monitorizacdo dos Planos de A¢do para
o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

Como construir uma simples grelha de avaliagao?
Capacitacgao Digital de Docentes — Nivel 2

Capacitacao Digital de Docentes — Nivel 3

Elaborar e utilizar rubricas de avaliagao, rentabilizando
ferramentas digitais

Capacitacao Digital de Docentes da Educagdo Pré-Escolar

Aprendizagens essenciais de Matematica para o 2.2 ciclo do
Ensino Basico

Aprendizagens essenciais de Matematica para o 3.2 ciclo do
Ensino Basico

Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e
inovadores

As liderangcas na promoc¢do de ambientes educativos
inclusivos

Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula

Acompanhar e monitorizar em Educacgao Inclusiva - definigao
de indicadores de eficacia

| Encontro de Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI)

Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em
Avaliagao Pedagogica (MAIA) para uma melhoria das praticas
de avaliacdo das aprendizagens — a¢ao de consolidagao

Para a Melhoria das Praticas de Avaliacao Pedagdgica:
desenvolvimento e concretizagao dos Projetos de Intervencao

Adaptacgoes Curriculares Nao Significativas (ACNS)

Total

Tabela 11 — Formacéo

44 1

10

128 3

Fonte: CFAE Nova Agora
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Foram realizadas 40 agGes de formacgdo, durante o ano letivo 2023/2024. Todas foram
frequentadas por pessoal docente, sendo uma também frequentada, por 2 formandos,
de pessoal ndo docente.

Das agcbes de formagcdao para pessoal docente, apenas uma foi frequentada
maioritariamente por mais de 50% de pessoal docente do agrupamento, que foi o XVII
Férum da Educacdo — PENELA com 67% de formandos. Outras acdes estiveram perto dos
50%, como a agdo sobre Inteligéncia Artificial na Escola - Sim? Nao? Como? com 40% de
formandos e a a¢do sobre Consolidagao e operacionalizagao da Avaliagdo Pedagodgica e
da Classificagdo com 33% de formandos.

A Unica acdo de formacdo frequentada também por pessoal ndo docente foi o XVII Férum
da Educagao — PENELA com a participagao de 2 formandos.

Das acOes de formacdo para pessoal docente, 25 foram acdes de curta duracdo e tiveram
como base de trabalho os temas: AdaptacGes Curriculares Nao Significativas;
Apresentacdo do Programa “Mais Contigo”; Avaliacdo formativa; Interculturalidade;
Avaliacdo Pedagdgica; Educacgdo Intercultural e abordagens pedagdgicas; Educacdo para
a Cidadania; eTwinning na pratica; Inteligéncia Artificial; MAIA — partilha de experiéncias
formativas; Educacdo para os Media e Cidadania; Planeta Ludico; a Descoberta de Abril
(EDA50); «Raizes e utopias»; Repensar o Ensino na Era Digital; Saide Mental na
Adolescéncia; Um Soninho Colorido; Criar dudios; Il Encontro das EMAEI; IV Coldquio
Brincar e Modos de Ser Crianca e o XVII Férum da Educacdo — PENELA: “Perspetivar a
Escola Atual”.

As acOes de formacdo na metodologia de cursos de formacdo ou oficinas de formacao
para pessoal docente, basearam-se em varios assuntos, nomeadamente: Acompanhar e
monitorizar em Educacao Inclusiva; Adaptag¢des Curriculares Nao Significativas; Trabalho
de campo, pratico e de laboratério no ensino experimental das ciéncias no Pré-escolar;
Aprendizagens essenciais a saida da escolaridade obrigatéria; As liderancas na promogao
de ambientes educativos inclusivos; Construcdao de grelhas de avaliagao;
Desenvolvimento de Projetos STEAM no ensino basico e pré-escolar; Geocaching;
Metodologias de aprendizagem ativa e dinamicas; Ambientes e praticas inclusivas;
Praticas de avaliacdo no ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras; Praticas
pedagégicas inclusivas e Roteiros digitais de leitura.

Como conclusao, os docentes aderiram muito bem a formagao disponivel, com nivel
elevado de satisfacdo. em todas as formacgdes frequentadas.

Todas as formacgdes realizadas vieram ao encontro das necessidades manifestadas pelos
docentes e ndo docentes e serviram muito bem de base de trabalho para a melhoria das
boas praticas letivas e ndo letivas que se verifica neste agrupamento.
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8. Monitorizacao e Melhoria

Decorrente do trabalho desenvolvido, a Equipa de Autoavaliacdo, na globalidade,
identificou os seguintes pontos fortes e aspetos a melhorar.

Pontos fortes:

- Taxas de conclusdo (Percursos diretos de sucesso) no 3.2 CEB;

- Sucesso escolar dos alunos que beneficiam de Auxilios econdmicos e das medidas da
CPCJ;

- Taxas de sucesso superiores ou em linha com as nacionais em todos os anos de
escolaridade;

- Resultados das Provas Finais do 9.2 Ano;

- Inexisténcia de alunos retidos/ndo aprovados por faltas;

- Comportamento na Educagdo Pré-Escolar;

- Articulacdo da EMAEI com os varios técnicos e professores que apoiam os alunos;

- Concretizacdo das atividades do PAA enquadradas nos objetivos estratégicos do PE;
- Numero de alunos que participam em programas de mentoria;

- Implementacdo em sala de aula de plataformas digitais/programas
didaticos/ferramentas digitais;

- Valorizacdo dos sucessos dos alunos;
- Aconselhamento de carreira aos alunos;
- Envolvimento com a comunidade onde se insere o Agrupamento;

- Divulgagao dos trabalhos dos alunos nos meios de comunicagao social.

Aspetos a melhorar:

- Reforgar as medidas de cumprimento de regras e disciplina;
- Reforgar a formagao para PND em Educagado Inclusiva;

- Disponibilizar assistentes operacionais em numero suficiente para colmatar as
necessidades, nomeadamente para acompanhamento de alunos com necessidades
especificas;

- Reforgar a partilha de boas praticas de diferenciacdo pedagdgica utilizadas no AEIDP;

- Na sequéncia do ponto anterior, voltar a implementar a observagdo de aulas interpares/
intervisdo pedagdgica;
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- Melhoria dos resultados/desempenho dos alunos nas Provas Finais de Avaliacdo
Externa.

- Reforcar o envolvimento e a participagdo dos Pais/Encarregados de Educac¢do, em
algumas atividades promovidas pelo AEIDP.

- Implementar um plano de acolhimento para alunos migrantes, visando a sua plena
integracdo no AEIDP.

Destacam-se as seguintes linhas de atuagdo que devem continuar a ser
implementadas/reforcadas:

- Reflexdo ao nivel das estruturas de coordenagao educativa e supervisdao pedagdgica
sobre os fatores que provocam oscilagdes nos resultados académicos dos alunos, no
sentido de serem definidas estratégias eficazes e promotoras de sucesso.

- Reforgo das medidas de combate a indisciplina nas aulas em que o ambiente educativo
ndo permite que todos os alunos disponham das condi¢des propicias as aprendizagens e
também noutros espacos da escola.

- A implementacdo consistente da diferenciacdo pedagédgica em sala de aula,
relativamente aos alunos com dificuldades de aprendizagem, assim como em relagao aos
gue revelam mais capacidades, visando a melhoria das aprendizagens.

- A consolidagao do dispositivo de autoavaliagdo existente, enquanto instrumento de
autorregulacdo e melhoria do Agrupamento, em particular no que respeita a prestacao
do servico educativo.

- Aplicagdo do Projeto AMAM — “Avaliar Melhor para Aprender Mais”.
- Implementagao do PADDE — Plano de Agao de Desenvolvimento Digital da Escola.
- Dinamizacdo do Laboratério de Educacdo Digital (LED).

- Continuagao da implementacao da medida “Tutorias Autorregulatdrias”. Constata-se
gue deve ter continuidade dado que promove o sucesso das aprendizagens e a melhoria
do comportamento dos discentes.

- Continuagdo da implementacdo de medidas previstas no Plano 23/24 Escola + para
promover as aprendizagens dos alunos.

9. Conclusao

O processo de autoavaliacao aglutinou varios aspetos do desempenho do Agrupamento
de Escolas Infante D. Pedro, pretendendo-se, para o efeito, um aperfeicoamento da
organizacdo com a finalidade de alcancar resultados académicos e sociais eficientes, e
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contribuir para um maior Grau de satisfagdao dos diferentes elementos da comunidade
educativa. A avaliacdo efetuada permitiu identificar pontos fortes e aspetos a melhorar
na gestao e no funcionamento da instituicao, bem como definir linhas de atuagdo para a
melhoria continua da qualidade do ensino e aprendizagem. Este processo de
autoavaliacdo é fundamental para o aperfeicoamento constante das nossas praticas e
para o cumprimento da missdao e valores que norteiam a nossa atuagdo educativa.
Continuamos a acreditar que juntos, enquanto comunidade educativa, seremos capazes
de alcancar os nossos objetivos e de proporcionar uma educacdo de qualidade e inclusiva
para todos os nossos alunos.
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