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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliagdo externa do Agrupamento de KEscolas
Infante D. Pedro — Penela, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 23 e 25 de janeiro de 2013. As conclusées
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatorio oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a Escola

Béasica Infante D. Pedro (escola-sede) e a Escola Basica de Cumieira, Penela (centro escolar: educacao

pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico).

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagcdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuITO BOM — A agio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2012-2013 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Infante D. Pedro, criado em 1999, abrange o concelho de Penela, sendo
constituido pela Escola Basica Infante D. Pedro (escola-sede), que alberga a educacio pré-escolar (com
um grupo a funcionar numa sala em Rabagal) 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, e duas escolas basicas,
uma no Espinhal e outra na Cumieira (ambas com a educagio pré-escolar e 1.° ciclo). Em geral, estes
estabelecimentos apresentam boas condi¢ées de conforto e seguranca, adequadas ao desenvolvimento
das atividades educativas.

No presente ano letivo (2012-2013), a populagao escolar totaliza 544 criangas e alunos: 125 da educacgao
pré-escolar (sete grupos), 167 do 1.° ciclo (10 turmas), 95 do 2.° ciclo (quatro turmas) e 157 do 3.° ciclo
(oito turmas). Da totalidade dos alunos, 4,0% possui nacionalidade estrangeira e 62,0% nao beneficia de
auxilios econdémicos da ac¢do social escolar. No que respeita as tecnologias de informacgdo e comunicacéo,
43,0% dos alunos possui computador e Internet. Os indicadores relativos a formagdo académica e a
atividade profissional dos pais dos alunos permitem verificar que 26,0% possui uma habilitacio
académica secundaria e superior e 14,0% exerce uma profissio de nivel superior e intermédio.
Trabalham no Agrupamento 66 docentes, dos quais 97,0% pertence aos quadros. A experiéncia destes
profissionais é bastante significativa, sendo que 98,5% leciona ha 10 ou mais anos. O pessoal néo
docente é composto por 64 elementos, sendo 29 com vinculo laboral & Camara Municipal de Penela (dos
quais nove trabalhadores a tempo parcial e uma técnica superior). Trabalha ainda no Agrupamento um
psicoélogo.

No ano letivo de 2010-2011, para o qual ha referentes nacionais calculados, o Agrupamento, quando
comparado com outras escolas/agrupamentos com contextos semelhantes, apresenta nos anos terminais
de ciclo valores bastante favoraveis nas variaveis de contexto, designadamente nas percentagens de
raparigas e alunos sem ac¢do social escolar. Também, os valores observados nas variaveis de contexto
geral — percentagem de docentes do quadro e média de habilita¢ées dos pais e das maes se apresentam
globalmente favoraveis. Estes dados apontam para um contexto sociocultural favoravel, embora néo seja
dos mais favoraveis.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

A avaliacdo qualitativa das aprendizagens na educacio pré-escolar, nas diferentes areas de conteudo, é
realizada periodicamente e dada a conhecer aos encarregados de educacéo. E feita a sistematizacao
desta informacido a nivel do Agrupamento, sendo, no parametro de avaliacdo «Adquirido», elevado o
numero de criangas que o atingem nas diferentes areas de conteudo.

Em 2010-2011, ano para o qual foram calculados os valores esperados para os resultados académicos,
verifica-se que as taxas de conclusido dos 4.° e 6.° anos situam-se aquém do valor esperado quando
comparados com os das escolas de contexto analogo e acima dos valores esperados para a taxa de
conclusdo do 9.° ano de escolaridade. Relativamente as avaliagcbes externas, constata-se que os
resultados nas provas do 4.° ano de Lingua Portuguesa e Matematica e do 6.° ano de Lingua Portuguesa
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situam-se aquém dos valores esperados quando comparados com as escolas do mesmo grupo de

referéncia (cluster), estando os resultados nas provas do 4.° ano de Lingua Portuguesa aquém da
mediana e os resultados do 4.° ano de Matematica e do 6.° ano de Lingua Portuguesa préximos da
mediana. Nos exames nacionais do 9.° ano a percentagem de positivas alcangadas na disciplina de
Lingua Portuguesa situa-se acima do valor esperado e da mediana, o mesmo néo acontecendo com os
resultados de Matematica que se encontram aquém do valor esperado, mas coincidindo com a mediana.

No ultimo triénio (2009-2010 a 2011-2012), verifica-se uma estabilizacdo nas elevadas taxas de
transicao/conclusio no 1.° ciclo (a rondar os 96,3%), um decréscimo no 2.° ciclo (mas em registos acima
dos 91,6%) e uma notoéria diminuigdo no 3.° ciclo (de 94,7% para 74,1%). Neste periodo e no que respeita
as provas externas nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, os resultados alcangados séo
varidveis. Em 2011-2012 e face ao ano anterior, no 4.° ano verifica-se um progresso em ambas as
disciplinas superando claramente as médias nacionais. Ja no 6.° ano o desempenho dos alunos foi
inverso, diminui significativamente e posiciona-se bem aquém dos valores nacionais. No 9.° ano,
regista-se uma melhoria nos resultados no exame de Lingua Portuguesa, posicionando-se bastante
acima das médias nacionais. Contrariamente, verifica-se uma regressio expressiva no desempenho na
Matematica, encontrando-se nos dois tltimos anos abaixo dos valores nacionais.

As taxas de abandono e desisténcia sdo nulas. Contudo, por altera¢ées de ordem social e econdmica,
alguns alunos deixaram de frequentar o Agrupamento por emigrarem com as familias.

RESULTADOS SOCIAIS

O desenvolvimento pessoal e social dos alunos, objetivo estratégico do Agrupamento, é uma dimensao
explorada em varias vertentes, em particular através de projetos ligados a preservacdo do ambiente
(Eco-escolas) e de iniciativas no campo do voluntariado e solidariedade (agdoes de animacgao social em
lares de 1dosos, campanhas de recolha e entrega de bens para familias necessitadas).

A formacio de cidadaos ativos e responsaveis é outro referencial de acdo, com especial enfoque no
envolvimento dos discentes em projetos de empreendedorismo (em especial no 1.° ciclo). Todavia, esta
dimenséao, que implica uma atitude proativa responsavel, ndo é consistentemente trabalhada fora destes
projetos, uma vez que as responsabilidades atribuidas as criangas e aos alunos centram-se basicamente
em tarefas como o apoio aos colegas e ajuda aos professores em funcées particulares na sala de aula.

Os discentes mostram conhecer aspetos fundamentais do regulamento interno (direitos e deveres dos
alunos), mas desconhecem a natureza e contetido dos principais documentos organizativos (projeto
educativo e plano anual de atividades). Nao existem mecanismos de auscultacido sistematicos da opinido
dos alunos acerca da vida escolar.

A indisciplina, dentro e fora da sala de aula, é um fenémeno que esta controlado e em ligeira diminuigio
no ultimo biénio. Para tal contribui a divulgacdo, no inicio do ano letivo, das normas inscritas no
regulamento interno, das regras comuns estabelecidas em contexto de sala de aula incluindo as de
convivéncia para as criancas da educagdo pré-escolar, a vigilancia dos profissionais e o
acompanhamento das situacées de indisciplina.

O Agrupamento nio selecionou indicadores do impacto da escolaridade no prosseguimento de estudos.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os resultados dos questionarios de satisfacido aplicados a comunidade escolar no ambito do presente
processo de avalia¢do externa, sdo diferenciados, sendo os alunos do 1.° ciclo e os pais e encarregados de
educacio de todos niveis de educacio e ensino os que se mostram mais satisfeitos.

Os alunos dos 2.° e 3.° ciclos apenas assinalam como aspetos muito positivos os amigos que tém na
escola e o conhecimento das regras de comportamento e dos critérios de avaliacio, relevando, ao invés,
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significativa insatisfacdo no que respeita a frequéncia da utilizacdo do computador na sala de aula,
higiene e limpeza da Escola e participacdo em clubes e projetos.

Os pais das criancas da educacdo pré-escolar manifestam-se bastante satisfeitos relativamente a
maioria dos campos do questiondario, mostrando-se particularmente agradados com as instalacbes e sua
limpeza e a qualidade dos almogos. Os encarregados de educagdo do ensino basico manifestam,
globalmente, niveis de satisfa¢ido positivos, embora nio tdo elevados quanto os da educacdo pré-escolar.
Destacam como mais favoravel a disponibilidade e a boa ligacido escola-familia realizada pelo diretor de
turma, a informacio transmitida sobre as atividades e a acessibilidade a direcéo.

Os docentes salientam, pela positiva, a abertura do Agrupamento ao exterior, o gosto de nele trabalhar,
e a disponibilidade da dire¢do. Com menores niveis de satisfagio, referem o comportamento dos alunos,
compreendendo o respeito destes pelo pessoal docente/ndo docente e a resolugdo das situacgbes de
indisciplina.

Os trabalhadores nao docentes mostram uma satisfagio muito elevada quanto ao funcionamento e
qualidade do servico prestado no refeitério e bufete, disponibilidade da direcdo e limpeza das
instalacgdes. A adequacio dos espacos de desporto e de recreio e o comportamento dos alunos, incluindo o
respeito pelo pessoal docente e ndo docente reinem a menor percentagem de satisfacao.

Numa perspetiva de reconhecimento dos resultados e de incentivo a aprendizagem, o Agrupamento
promove a valorizacdo dos sucessos académicos e sociais dos alunos com a atribuicdo de prémios de
mérito aos que integram os quadros de valor e exceléncia. Externamente (iniciativas do municipio e da
freguesia do Espinhal) sdo também reconhecidos em ceriménia publica nas Galas de Educacdo os bons
académicos dos alunos. Sdo, ainda, estimulados os sucessos individuais através de outras iniciativas,
como por exemplo, exposi¢gdes nos espacos escolares, participagdo em concursos, por exemplo no Festival
de Curtas Metragens Lumiére, no ambito das atividades de enriquecimento curricular do 1.° ciclo,
publicacdo de trabalhos no jornal escolar Pé-Nela e atuagbes artisticas realizadas a nivel interno e
externo, com impacto na proje¢io e no reconhecimento do Agrupamento na comunidade envolvente.

A agado do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificagio de BOM no dominio
Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Encontram-se instituidas praticas que garantem a gestdo vertical e horizontal do curriculo. A
articulacdo intra e interdepartamental e a sequencialidade das aprendizagens, identificadas como ponto
fraco na udltima avaliacdo externa, constituem uma clara prioridade para os responsaveis, estando
interiorizada na cultura do Agrupamento. Assim, as planificaces nos 2.° e 3.° ciclos decorrem do
trabalho conjunto dos docentes que lecionam o mesmo ano/disciplina e, na educacio pré-escolar e no 1.°
ciclo, encontram-se constituidos grupos de trabalho com responsabilidades repartidas nesta matéria. A
transicao entre ciclos é objeto de uma atencéo especial, sendo realizadas reunides entre docentes dos
diferentes niveis de educagio e ensino com o objetivo de articular os contetidos curriculares e transmitir
a informacéo relevante sobre os alunos. As atividades do plano anual sdo coordenadas e organizadas por
um docente em cada departamento. De forma a facilitar as tarefas de planeamento, os horarios dos
professores preveem tempos semanais comuns de trabalho, tendo ainda sido criado um grupo de
articulagdo curricular, estrutura pedagogica que tem como fungées promover a articulacio entre ciclos e
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desenvolver habitos de trabalho cooperativo entre os docentes. Neste ambito, salienta-se a producao e

selecdo de materiais e recursos pedagdgicos, a calibragem de instrumentos de avaliacio e a partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

O curriculo é trabalhado numa légica interdisciplinar, o que esta refletido nas atividades do plano
anual, e sdo desenvolvidas iniciativas que exploram as especificidades do meio envolvente. Refiram-se
as inumeras visitas de estudo ao patriménio natural e histérico do concelho, nomeadamente, Serra do
Espinhal, Castelo de Penela e Villa Romana do Rabacal (por exemplo, em relagdo a esta ultima os
elementos decorativos dos mosaicos ai encontrados sdo trabalhados na disciplina de educacgao visual).

A informacgéo sobre o percurso escolar das criangas e dos alunos é adequadamente utilizada, quer na
elaboracio das planificacées, quer ao nivel dos planos de grupo/turma, nomeadamente através do
levantamento exaustivo das dificuldades e das medidas de apoio que sdo aplicadas. No processo de
transicdo entre niveis de ensino e ciclos, os procedimentos garantem o fluxo da informacao, contudo,
aquando da aplicacdo de provas de avaliacido diagnoéstica, os resultados ndo sdo dados a conhecer aos
docentes do nivel/ciclo donde as criangas e os alunos provém.

No que respeita ao 1.° ciclo, o Agrupamento antecipou para este ano letivo a aplicacdo das metas
curriculares em Portugués e Matematica, como forma de garantir mailor exigéncia ao ensino e a
aprendizagem. Quanto aos resultados académicos a atingir, o projeto educativo define «indicadores de
medida», no entanto, a falta de um controlo efetivo sobre o seu cumprimento traduz-se no impacto
limitado desta medida no planeamento e desenvolvimento das atividades.

PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento elaborou o guido estratégias de diferenciagdo pedagégica no qual estdo estabelecidos os
procedimentos gerais a adotar perante alunos com plano de desenvolvimento ou sobredotados, com
dificuldades de aprendizagem e com necessidades educativas especiais. Para cada um destes casos
definem-se propostas de atuagio que se concretizam nas programagoes das diferentes disciplinas. Para
os alunos com dificuldades de aprendizagem, além da pedagogia diferenciada, estdo ainda definidas
outras medidas, por exemplo, sala de estudo, atividades de recuperacio, aulas de apoio pedagdgico e
tutorias. Estas acGes recebem uma avaliacdo positiva dos envolvidos, sendo evidente o esforgco dos
docentes e demais técnicos (psicélogo, profissionais da satde e assistente social) em atender as
especificidades dos alunos no plano das aprendizagens ou a manifestagdo de qualquer outro problema.
Apesar deste empenho, nfdo é possivel estabelecer uma correlacido direta com a melhoria dos resultados,
sendo que o Agrupamento ndo possui mecanismos de avaliacdo globais sobre o impacto concreto das
medidas de apoio. Quanto aos alunos com necessidades educativas especiais, é visivel o esfor¢co em
proporcionar-lhes boas condigoes de aprendizagem, bem como as competéncias para assegurar a sua
autonomia. Em termos de taxa de transicao, os alunos com curriculo especifico individual atingem 100%
de sucesso.

Utilizam-se metodologias ativas e experimentais no ensino e na aprendizagem dos diferentes niveis de
educacio e ensino, estando presentes nas atividades quotidianas da sala de aula e em projetos e clubes.
Na educacao pré-escolar, a sensibilizacdo ao trabalho experimental é visivel, por exemplo, na exploracao
da tematica da agua e no 1.° ciclo os alunos encontram-se envolvidos nos projetos Aldeia Viva e Horta
Biolégica com o objetivo de compreender o ciclo vegetativo dos produtos agricolas. Nos 2.° e 3.° ciclos, ha
a assinalar o Projeto Ciéncia Viva e a Semana da Ciéncia, iniciativas que, no seu conjunto, sio
relevantes na motivacdo das criancas e dos alunos para as potencialidades da cultura cientifica. A
dimensédo artistica estda igualmente presente em inumeras atividades do plano anual (Clube de Arte e
Clube de Musica), sendo de assinalar neste ambito o trabalho desenvolvido em parceria com o
municipio, o qual propde aos alunos, entre outras, as atividades Encenadores de Palmo e Meio e Visita
da Arte (estas duas ultimas no ambito das atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo).
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Os recursos educativos sdo devidamente rendibilizados. Os equipamentos informaticos apresentam

algumas limitacgoes, ainda assim é visivel o bom aproveitamento dos existentes, em particular os
quadros interativos. A biblioteca escolar apresenta um plano de atividades diversificado (o qual consta
da pagina do Agrupamento), dando um suporte importante ao desenvolvimento dos conteudos
curriculares, a promocao do livro e do gosto pela leitura e a dinamizacgao de projetos. Trabalha de forma
articulada com a biblioteca municipal, que tem um servigo de itinerancia nas escolas, no qual se
inscreve o Projeto Sophia — A lagarta que quanto mais lia mais crescia.

Nao existem praticas estruturadas de observacao da atividade letiva, em contexto de sala de aula, para
além dos mecanismos definidos para a avaliacdo de desempenho docente. A monitorizagio do trabalho
realizado é feita, essencialmente, através da troca de experiéncias e partilha de materiais entre
docentes, verificacao da matéria lecionada e andlise de resultados. Este ano letivo estdo a decorrer aulas
coadjuvadas no 1.° ciclo por parte de docentes dos 2.° e 3.° ciclos, experiéncia que é vista muito
positivamente pelos intervenientes e tem permitido a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A avaliac¢do das aprendizagens mostra-se coerente com o processo de ensino e respeita as orientacoes
definidas nos documentos estruturantes. Sdo utilizadas diferentes modalidades de avaliacao
(diagnéstica, formativa e sumativa) e usados instrumentos diversificados (testes, matrizes e grelhas de
registo), construidos de forma comum e partilhada pelos docentes. No 1.° ciclo sdo aplicados
trimestralmente testes iguais em todas as escolas e nos 2.° e 3.° ciclos sfo realizados testes intermédios
em varias disciplinas, obedecendo as provas a uma matriz comum. Estas praticas tém como objetivo
reforcar a confianga na avaliacdo interna. No entanto, do confronto das classifica¢des internas com as
externas verificam-se desvios significativos nas disciplinas de Portugués e Matematica, em todos os
ciclos de ensino, o que revela alguma falta, ainda, de calibracdo dos mecanismos de avaliacado
instituidos. Face a estes diferenciais, os critérios de avaliacdo foram alterados, de forma a reforcar a
componente cognitiva na avaliac¢io interna.

A monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo passa essencialmente pela analise dos
resultados. Na educacado pré-escolar, faz-se a avaliacido individual das aprendizagens das criancas e,
trimestralmente, sdo elaboradas grelhas de andlise do sucesso nas diferentes areas de contetdo, em
cada jardim-de-infancia. No 1.° ciclo a avaliacdo dos resultados é feita por escola e globalmente, em
relacdo as diferentes areas disciplinares, e nos 2.° e 3.° ciclos sdo utilizados indicadores que avaliam o
sucesso por disciplina, turma e ano. Estes procedimentos permitem acompanhar o percurso escolar dos
alunos e adotar medidas de melhoria, embora em algumas situa¢bes ndo sejam apresentadas
justificagdes fundamentadas e criticas para as causas de insucesso e a oscilacdo dos resultados. Néo
existem referentes para aferir a qualidade do sucesso.

As medidas de prevengdo do abandono escolar revelam-se eficazes, sendo privilegiadas atuagoes
preventivas nos casos em que os alunos se apresentam em situacdo de risco. A acdo dos responsaveis do
Agrupamento estd articulada com a das estruturas concelhias com responsabilidades nesta area.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuig¢do da classificagio de BOM no dominio
Prestacgdo do Servigo Educativo.
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3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A lideranca da diregdo, reconhecida pelos diversos elementos da comunidade, apresenta uma visdo
estratégica para o Agrupamento assente na integragdo com o meio envolvente, valorizando as parcerias,
nomeadamente com o municipio. O projeto da Horta Pedagégica de Sido Jerdénimo (que abrange
fundamentalmente os alunos do 1.° ciclo), também partilhado pela Associacido de Moradores da Ferraria,
é inovador e traduz bem os valores da instituicdo ao permitir a exploracdo de conteudos
interdisciplinares e a ligacdo a comunidade.

A lideranca de topo demonstra capacidade na resolucio de conflitos. O trabalho cooperativo docente e a
tomada de decisbes das liderancas intermédias, que se articulam para discutir estratégias e solugoes
para os problemas identificados, sdo aspetos positivos que contribuem para a boa prestagio do servico
educativo. Quanto ao pessoal ndo docente, a sua ag¢io mostra-se alheada das principais decisdes da vida
escolar. Nao sdo formalmente auscultados, nem tomam iniciativas na defini¢io de atividades, embora
participem bastante nos projetos que lhes sido apresentados.

O conselho geral analisa e discute os documentos estruturantes elaborados e acompanha a vida do
Agrupamento, contribuindo para a superacio de alguns problemas diagnosticados (altera¢do no horario
do periodo de almoco; atualizacio da pagina da Internet).

A relagdo com as autarquias (Camara Municipal de Penela e juntas de freguesia do concelho) é muito
proficua no que concerne a discussio de problemas e respetivas solugoes. Desta parceria sdo varios os
projetos desenvolvidos que favorecem a dinamica e inovacdo pedagdgica do Agrupamento, sendo o
projeto Educarte no 1.° ciclo um exemplo na valorizacdo de atividades artisticas ligadas a producao
teatral e cinematografica. Encontram-se estabelecidas ligacbes com diversas instituicbes locais e
regionais (Centro de Saude de Penela, Escola Tecnolégica de Sicé, Museu Villa Romana do Rabagal,
Associacdo Quinta das Pontes, Cooperativa para a Educacio e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de
Penela e empresas varias da regido) que se revelam importantes no acesso a recursos especializados,
bem como a experiéncias e oportunidades de aprendizagem estimulantes para os alunos.

GESTAO

Existem critérios claros para a distribuicdo de servico, os quais de modo geral fomentam o trabalho
colaborativo. A gestdo dos trabalhadores mostra-se globalmente adequada as necessidades, o que é
visivel na aceitacido das tarefas distribuidas e no bem-estar manifestado pela sua situagido, embora no
pessoal nao docente (assistentes operacionais) se registe pontualmente mal-estar no local de trabalho
entre os profissionais de diferente vinculo (Agrupamento ou municipio).

Os recursos materiais existentes sdo, por norma, objeto de gestdo criteriosa, sendo disponibilizados a
todas as criancas e alunos. A boa gestdo dos recursos financeiros tem permitido, através das receitas
proprias, o investimento na renovacao de espacos e aquisi¢cao de equipamentos (gabinetes, cozinha).

Na constituicdo dos grupos/turmas prevalecem critérios de justica e equidade, privilegiando-se a
continuidade pedagogica.

A generalidade dos servigos e setores funciona regularmente, sendo de relevar a estreita colaboracgido do
municipio com o Agrupamento na gestdo do pessoal que lhe esta afeto (uma técnica camararia trabalha
a tempo inteiro num gabinete da escola-sede), o que, entre outros aspetos, permite atender as
necessidades de pessoal nas diferentes escolas e jardins de infancia de uma forma rapida e eficaz.

Sao disponibilizadas algumas acgdes de formacdo, quer internamente quer através de entidades
externas, para o pessoal docente e nido docente, embora sejam iniciativas que, globalmente, néo
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respondem ao necessario desenvolvimento dos profissionais, ndo sendo evidente a sua relacdo com um
plano estratégico e de identificagdo das areas de caréncia de competéncias.

Os profissionais consideram-se esclarecidos sobre a vida do Agrupamento. A informacido ¢é
disponibilizada através de diversos meios e canais de comunicacao (diretores de turma, placares, pagina
da Internet do Agrupamento e correio eletrénico institucional).

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O processo de autoavaliacdo, ainda que formalmente existente, é pouco consistente e ndo é encarado
pelo Agrupamento como um elemento estruturante do seu funcionamento.

A equipa de autoavaliacdo sé recentemente foi ampliada e aberta a participacdo de elementos n&o
docentes, obedecendo a uma estratégia de reforgo de competéncias e de uma maior diversidade de
olhares. Um dos elementos da equipa tem conhecimentos no dominio da avaliagido organizacional, mas
néo existem ainda iniciativas estruturadas para os difundir, de modo a consolidar o processo. Nio existe
um plano de trabalho da equipa de autoavaliagdo e o seu desenvolvimento esta de alguma forma
constrangido pela inexisténcia de tempos de comuns nos seus horarios.

Os exercicios de recolha de informacéo sdo pontuais (a generalidade dos inquéritos foi aplicada apenas
uma vez) e ndo abrangem todos os atores e as valéncias/setores da instituicdo. Ainda que haja intenc¢oes
em recolher mais percegoes e de reformular os inquéritos, simplificando-os, a ndo continuidade dos
processos dificulta a avaliacio dos progressos.

O tratamento dos dados é pouco aprofundado e nido promove uma reflexdo estratégica em torno de
forcas e areas de melhoria, oportunidades e ameacas.

Em consequéncia da anterior avaliagdo externa, s6 recentemente foi elaborado um plano de melhoria
que, apesar de analisado pelos departamentos e conselho pedagdgico ainda nio foi cabalmente
implementado nem tem sido objeto de monitoriza¢do. Este plano também néo foi difundido junto dos
elementos da comunidade educativa que ndo integram estas estruturas.

A acio do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribui¢io da classificagio de BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= Inexisténcia de abandono escolar, em resultado de atuacdes preventivas eficazes e adequado
acompanhamento dos alunos em situacio de risco;

®" Progresso verificado na articulacdo intra/interdepartamental e sequencialidade das
aprendizagens, com reflexos na gestao vertical e horizontal do curriculo;

= Metodologias ativas e experimentais, que motivam as criancas e os alunos para a aprendizagem
das Ciéncias;

®= Desenvolvimento de projetos artisticos inovadores, em parceria com o municipio, com impacto
na melhoria das condigoes de prestacdo do servigo educativo e das aprendizagens.
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A equipa de avalia¢do entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= Avaliagdo sistematica dos apoios prestados, com vista a determinar o grau de eficidcia destas
medidas no sucesso escolar dos alunos;

®=  Definicao e assuncdo de metas quanto aos resultados académicos a atingir por ano/disciplina,
para que estas tenham um efeito regulador no processo de ensino e de aprendizagem;

®= Promogdo de praticas de supervisio em contexto de sala de aula, aproveitando a boa
experiéncia obtida com as aulas coadjuvadas no 1.° ciclo, em curso no presente ano letivo;

®* Implementacdo de praticas de autoavaliacdo sistemadticas e alargadas as diferentes areas do
Agrupamento, a fim de promover a autorregulacio e o efetivo desenvolvimento de agdes de
melhoria.

A Equipa de Avaliacdo Externa:
Pedro Gerardo, Fernando Vasconcelos e Patricia S4

Concordo. A consideracdo do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da
Administragdo Escolar, para homologacao.

Homologo.
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